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Ddvod a cil studie

1 Duvod a cil studie

Ceska republika a Svobodny stat Bavorsko chtéji své pohranici rozvijet ve spole¢né, perspektivni
Uzemi. Z byvalé Zelezné opony se ma stat zlaty fetéz, diky kterému se bude ¢eské a bavorské
pfihranici rozvijet v dynamicky, integrovany, vzajemné propojeny region.

Od doby otevreni hranic pfed 25 lety zac¢aly regiony na obou stranach hranice postupné k sobé
nachazet cestu a zabyvat se spole¢nym rozvojem. V mnoha oblastech dnes existuji dlouholeté, uspésné
preshraniéni projekty a iniciativy nejriizngjsich aktérd, jako jsou Euregio Egrensis, Euroregion Sumava -
Bavorsky Les - Dolni Inn, Centrum Bavaria Bohemia, Tandem, EURES Cesko-Bavorsko, hospodaiské
komory a fada dalSich.

Cesko-bavorské pohrani¢i ma dlouhou spoleénou historii, je Uzce propojeno nejen v kulturni a
hospodarské oblasti, ale spojuje jej i krajinny raz. V disledku existence Zelezné opony vykazuji tzemi
na obou stranach hranice v celostatnim srovnani néktera slaba mista. To bylo divodem, pro ktery
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky spole¢né s Bavorskym statnim ministerstvem financi,
regionalniho rozvoje a vlasti zadalo zpracovani predlozené studie.

Tym feSitell se partnersky sklada z ¢eskych a némeckych ¢lenl. Vedouci tlohu ma spoleé¢nost Grontmij
GmbH s r.0. z Mnichova. Béhem pul roku, béhem kterého byla tato studie zpracovavana, bylo na
zakladé fundované socio-ekonomické analyzy ¢esko-bavorského pohraniéi definovano pro budouci
rozvoj tohoto Uzemi pét relevantnich aké&nich poli (jedna se o ekvivalent terminu tématicka oblast), z
nichz byla odvozena prakticka doporuceni pro dalsi posileni Eesko-bavorského pohrani¢i a doporuceni
ohledné spole¢né znacky. Regionalni aktéfi byli do tohoto procesu intenzivné zapojeni v rdmci
expertnich rozhovor(, dvou regionalnich for a jednoho velkého workshopu.

Doporuceni, ktera z této studie vyplyvaji, je mozno spole¢né s aktéry realizovat pfimo na misté.
Vychozimi body téchto doruceni je nejen to, co maji oba hrani¢ni regiony spole¢né, ale i rozdily obou
regionu a preshrani¢ni rozmeér. Doporuceni maiji pfispét k rozvoji Cesko-bavorského pohranic¢i a jsou
dulezitymi kroky na cesté i integraci spoleéného preshrani¢niho regionu.



Pohranici pfehledné

2 Pohranici prehledné

Hrani¢ni region zahrnuje na Ceské strané Karlovarsky, Plzefisky a JihoCesky kraj, které

s Bavorskem

bezprostfedné sousedi. Na bavorské strané pak vladni kraje Horni Franky, Horni Falc a Dolni Bavory,

hranigici s Ceskou republikou.
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Mapa 1: Sidelni systém a hustota obyvatel v é¢esko-bavorském pohranici

Diky svym rozdilnym dil¢im uzemim, ve kterych Zije 4,8 milionu obyvatel, je €esko-bavorské pohranici
z hlediska krajinného razu i ze socio-ekonomického hlediska velmi rozmanité. Lze jej celkové

charakterizovat jako venkovské Gzemi, vyznacujici se rdznymi potencialy, ale i vyzvami.

Jesté pred

detailngjSim popisem nékterych analytickych aspektd v ramci popisu akénich poli bude celé pohranici

nejprve kratce popsano.
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2.1 Analyza reSseného uzemi

Sidelni prostor

e Resené uzemi ma z velké &asti venkovsky charakter se spise fidsim osidlenim. Nejvétsimi mésty na
Seské strané jsou Plzeri (170 000 obyvatel) a Ceské Budé&jovice (93 000 obyvatel), na bavorské
strané pak Rezno (Regensburg) se 135 000 obyvateli, Bamberk (Bamberg) a Bayreuth (kazdé se
zhruba 70 000 obyvateli).

Oberfranken

Karlovarsky kraj

Oberpfalz Plzefisky kraj

Jihocesky kraj

Niederbayern

Pocet obyvatel v mil.
(Rozloha = proporcné k poctu obyv.)
Obr. 1: Poéet obyvatel 2013 v mil. (CESKY STATISTICKY URAD & LfStaD 2014)

¢ V FeSeném Uzemi Zije celkem zhruba 4,8 milionu obyvatel, z toho 1,5 milionu na ¢eské strané a 3,3
milionu na bavorské strané.

e V porovnéni ¢eskych krajl a bavorskych vliadnich kraju ma Karlovarsky kraj nejmensi pocet obyvatel
(300 000). Nejvetsi pocet obyvatel maji Dolni Bavory (zhruba 1,2 milionu).

o Bavorské pohranici je téméf dvakrat tak husté osidlené, jako Ceské; oba hrani¢ni regiony maji fidsi
osidleni, nezli pfisluSny prdmér dané zemé (Bavorsko, Cesko) (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Hustota obyvatelstva na km2 2013 (CESKY STATISTICKY URAD & LfStaD 2014)
Bayern CR

Bavorsko celkem 179 CR celkem 133

Bavorské pohrani¢i s Ceskem 124 Ceské pohrani¢i s Bavorskem 72

Minimum Bavorsko: okres Tirschenreuth 68  Minimum Cesko: Tachov 38
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Demograficky vyvoj

Jak ¢eska, tak i bavorska strana jsou silné postizeny demografickymi zménami: problematicky je na
Ceské strané nedostateCny pocet pfistéhovalych, na bavorské strané pak rostouci starnuti obyvatelstva.
Ve zvySené mife to plati pfedevsim v severnich regionech.

e Starnuti obyvatelstva: Indikator ,pomér po¢tu osob v neproduktivnim véku k po¢tu osob
v produktivnim véku“ popisuje pomér mezi poctem obyvatel starSich 65 let k po¢tu obyvatel mladSim
15 let. Pomér 150 znamena: na 100 osob, mladSich 15 let, pfipada 150 osob, starSich 65 let.
Z rGznych ,indikatora stafi obyvatelstva“ je tento indikator nejlépe vhodny k vyjadreni budoucich
vyzev v oblasti hospodarstvi (kvalifikovana pracovni sila) a systému socialniho pojisténi. Prestoze
jsou hodnoty na Geské strané relativné lep$i, predpokladaji dlouhodobé prognézy pro Cesko vyrazné
zhor$eni tohoto problému.

Oberfranken 113 Karlovarsky kraj
Oberpfalz 122 Plzerisky kraj
Niederbayern 116 Jihocesky kraj

100 115 130 145 160 175

Index stafi (65+/0-14). *100)

@ BY 148
@ DE 158
@Cz116
Obr. 2: Pomeér pocétu osob v neproduktivnim véku k poétu osob v produktivhim véku
(CESKY STATISTICKY URAD & LfStaD 2014)

e Migrace: S vyjimkou Karlovarského kraje vykazuji v sou¢asné dobé vSechny ostatni kraje v
pohranigi stabilni (Jizni Cechy), pozitivni (Plzefisky kraj a Horni Franky) nebo velmi pozitivni
migra¢ni saldo (Horni Falc a Dolni Bavory). To v8ak jiz nyni nestaci ve vSech dil€ich tzemich
ke kompenzaci ztrat v dusledku previsu poc¢tu zemfelych.

Oberfranken 2,4 -3,5 Karlovarsky kraj
Oberpfalz 9,9 2,3 Plzerisky kraj
Niederbayern 8,9 0,5 Jihocesky kraj

-3 1,5 0 15 3 45 6 75 9

Saldo migrace (na 1000 obyv., 2013)

@BY7,7
@ DES,3
@Cz-0,1
Obr. 3: Migraéni saldo na 1 000 obyvatel (CESKY STATISTICKY URAD & LfStaD 2014)
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Perspektiva: Je zapotfebi vétsiho poctu pfistéhovalcu, pfipadné navratu mladych lidi do pohranigi.
S ohledem na dosud velmi stabilni migraéni proudy to je na rozdil od mnoha jinych evropskych
hrani¢nich region(, trpicich silnou emigraci (napfiklad severni Spanélsko, severni Madarsko, ale i
Meklenbursko — Pomofansko nebo mésto Sask&d Kamenice (Chemnitz)) realisticke.

Hospodarstvi

Ekonomicky vykon — méfeno podle hrubého domaciho produktu (HDP) dosahuje ve tfech
bavorskych vladnich krajich v pohrani¢i 82 az 91 % bavorského priiméru (rok 2012), Ceské kraje
dosahuji 71 az 90 % Ceského priméru. Pfitom existuji vyznamné rozdily ve vykonnosti ekonomiky
mezi Ceskou a bavorskou stranou pohrani¢i. HDP na hlavu je na bavorské strané zhruba 1,5 krat az
hodnoty v§ak v evropském srovnani nelze hodnotit pouze negativné: bavorské hodnoty jsou
nadpridmérné a i ceské hodnoty jsou v porovnani s regiony ve stfedo- a vychodoevropskych zemi
vyrazné nadpramérné.

Tabulka 2: Vykon ekonomiky: HDP na obyvatele, méreny paritou kupni sily* (Eurostat 2014)

Bavorsko 37.500 21.800 Ceska republika
Horni Franky 30.700 15.400 Karlovarsky kraj
Horni Falc 34.000 19.600 Plzersky kraj
Dolni Bavory 32.000 18.600 Jihocesky kraj

HDP na obyvatele, méfeno paritou kupni sily (2012)

(DE = 30 800, EU28 = 25 100)

*z dGvodil porovnatelnosti, tzn. zohlednéni rozdilti cenové Grovné mezi Ceskou republikou a
Némeckem, nejsou hodnoty HDP na obyvatele, méfeno paritou kupni sily, uvadény v pfislusné narodni
méné. 1 KKS je pfitom podobny hodnoté jednoho eura (rozdil mensi, nez 5%).
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Tabulka 3: Vykon ekonomiky: Indexovany HDP na obyvatele (vlastni vypoéet, podle Eurostat
2014)

Bavorsko 100 100 Ceska republika

Horni Franky 82 71 Karlovarsky kraj

Horni Falc 91 90 Plzerisky kraj

Dolni Bavory 85 85 JihoCesky kraj

HDP na osobu, méreny paritog kupni sily (2012);
Bavorsko 37 500 KKS = 100; Ceska republika 21 800 KKS = 100)

o Nezaméstnanost nepredstavuje ve velkych ¢astech feSeného izemi problém. V minulosti tomu bylo
po dlouhou dobu jinak (pfedevSim na bavorské strangé, kde nezaméstnanost dosahla vrcholu v roce
2005 mirou 10,1% v Hornich Francich, v ¢eské ¢asti feSeného Uzemi doslo oproti tomu pouze
k nepatrnym zménam).

e Celkové je situace v Bavorsku pozitivngjsi, nezli v Cechach. Hodnoty v Bavorsku se v roce 2013
pohybuji pod 5%, pouze Horni Franky se 4,4% se nachazeji nad primérnou hodnotou pro Bavorsko
3,8%.

e Hodnoty v &eském Gzemi jsou 5,2% na Plzefisku a Ceskobudé&jovicku pod &eskym pramérem 7%,
zato situace na Karlovarsku s vice nez 10% je problematicka.

Oberfranken 4,4 - Karlovarsky kraj

Oberpfalz 3,7 5,2 Plzensky kraj
Niederbayern 3,5 5,2 Jihocesky kraj

4,5% 6% 7,5% 9%  10,5%

Mira nezaméstnanosti (v %, 2013)

P BY=3,8
@ DE=6,9
@Cz=7,0

Obr. 4: Mira nezaméstnanosti v % (CESKY STATISTICKY URAD & LfStaD 2014)
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Pieshraniéni vazby

PFeshraniéni vazby nejsou vyznamné. Existuje cela fada obchodnich spojeni mezi Ceskem a
Bavorskem, fada obchodnich partnert ma vsak své sidlo mimo pohraniéi. V devadesatych letech 20.
stoleti nastalo obdobi pfesunu vyroby z bavorského pohranic¢i do sousedniho ¢eského pohranici. V této
oblasti vsak jiz doslo k jistému nasyceni.

Indikator osob, dojizdéjicich do zaméstnani pfes hranice (2014), dnes naopak ukazuje, zZe trhy prace
v bezprostfedni blizkosti hranice sristaji.

o 4,4% vSech zaméstnanych v okrese Cham (= cca 2 000 zaméstnanych) a 4% v okrese Tirschenreuth
( = cca 900 zaméstnanych) v roce 2014 mélo své bydlisté v Cesku; v okresech Wunsiedel (650
zameéstnanych), Freyung-Grafenau (450 zaméstnanych) a Passau (1 100 zaméstnanych) €ini tyto
hodnoty cca 2%, v pfipadé vSech ostatnich oblasti je podil osob, dojizdéjicich do zaméstnani
z druhé strany hranice, nizsi.

o Udaje o osobach, dojizd&jicich do zaméstnani z Bavorska do Cech nejsou bohuzel k dispozici.
S ohledem na rozdil v drovni mezd vSak Ize s velkou pravdépodobnosti predpokladat velmi nizky
pocet.

Anteil* der Beschaftigten
mit Wohnort in der
Tschechischen Republik 2014

Podil zaméstnanych osob s

Karlovy Vary, bydlistém v CR 2014
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Mapa 2:

Podil zaméstnanych s bydlistém v Ceské republice
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2.2 Dil¢i zavér

Lze tedy konstatovat, Ze esko-bavorské pohrani¢i pfedstavuje venkovské uzemi se solidni vychozi
pozici, jehoz pfeshrani¢ni potencial je vyCerpan pouze z ¢asti.

Pokud bude toto pohranici rozvijeno jako propojené, integrované Gzemi, vyvstanou nasledujici vyzvy
(dal8i komentare se nachazeji nize v akénich polich):

Regionalni dynamika rozvoje pfedpoklada ekonomické impulsy. Ty jsou v pfeshraniénim rozméru
dosud vyvinuty pouze nevyrazné. Dosahnout takovéto dynamiky ve venkovském pohranici se
stfedohorskou krajinou pfedstavuje vyzvu pro budouci roky.

PFes existenci fady paralel mezi dil¢imi dzemimi zde existuji rovné&z vyrazné rozdily a disparity, které
spole¢ny rozvoj pfinejmensim nebudou usnadrovat. Jedna se o problém v oblasti komunikace
(jazykova vybavenost) a rozdily ve spravné-organizacéni oblasti, dale o rozdily v oblasti inovativnosti
hospodarstvi a mezery v dopravni infrastrukture.

Ustredni otazkou pro budouci vyvoj je na obou stranach demograficky vyvoj (nedostatek
kvalifikované pracovni sily). Pro vSechna dil¢i Gzemi ma snizeni poklesu poctu obyvatel a zmirnéni
starnuti obyvatelstva pomoci pfistéhovalectvi a opatienimi, zamérenymi na pfizplsobeni se starnuti
obyvatelstva, nesmirny vyznam.

Jak jiz bylo zminéno, mohou politicka opatfeni vychazet z celé fady silnych stranek, které v pohranici s
venkovskym charakterem nejsou zcela samoziejmé:

hospodaiské ukazatele svéd¢i o stabilité regionu. Pozitivni vyvoj po¢tu osob, dojizdéjicich do
zaméstnani na druhou stranu hranice, ukazuje na stoupajici propojeni.

vybavenost Uzemi se vyznaduje paralelami v oblasti kultury, odvétvového slozeni ve vyrobé i
v oblasti turistickych zajimavosti.

od devadesatych let 20. stoleti vznikla fada uspéSnych preshranicnich iniciativ, projektl a kooperaci,
na kterych Ize dobfe stavét.

Politické Fizeni by proto mélo vychazet z nasledujicich poznatka:

zesileni pfeshrani¢ni dynamiky hospodarstvi bude mit za nasledek vyraznéjsi efekty v oblasti
propojeni.

v pfipadé pfeshraninich vazeb bude nutno stavét pfedevsim na existujicich paralelach. Nejde tedy
ani tak o komplementarni struktury — ¢asy pfesunu vyrobnich kapacit z dlivodd rozdild v mzdovych
nakladech jiz z velké ¢asti patfi do minulosti. Misto toho stoji v popfedi velkoplosné propojeni
paralelnich struktur (pfedevSim podobna vyrobni odvétvi).

vysoky pocet pfeshrani¢nich kooperaci, pfedev§im na mistni Urovni, pfedstavuje cenny zaklad, na
kterém je potfeba dale stavét - cilem zde mohou byt nikoli dvojité struktury, ale velkoplo$né
prositovani.
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3 Pét akcnich poli
V ramci tematicky Siroce pojaté analyzy a pfi zapojeni regionalnich aktérl (expertni interview a 1.

regionalni férum) bylo pro budouci rozvoj ¢esko-bavorského pohranici identifikovano pét dulezitych
akénich poli:

Hospodarstvi

Véda a vysoké skoly

5
Akcnich poli

Cestovni ruch a kultura

Vzdélavani a

kvalifikace
Dopravni infrastruktura
a telekomunikace
Obr. 5: Pét akénich poli rozvojové studie

Téchto pét akénich poli bylo dale prohloubeno opét v Uzké spolupréaci s aktéry z esko-bavorského
pohranici (expertni interview, workshop, 2. regionalni forum). V nésledujicich kapitolach jsou pro kazdé
akéni pole popsany vize a cile, vyznam ak&niho pole pro budouci rozvoj Eesko-bavorského pohranidi,
pFislusna vychozi situace a specificka doporuéeni. V devaté kapitole jsou uvedeny pfesahujici aspekty a
doporuceni, které mohou prafezové vyznamnym zplisobem pfispét k posileni integrovaného Gzemi.

V rdmci studie bylo definovano 35 doporuceni, kter4 maji posilit esko-bavorské pohrani¢i a pfispét
k jeho dalSi integraci.
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4 Akéni pole Dopravni infrastruktura a telekomunikace
4.1 Vize a cile
VIZE PRO AKCNi POLE DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A TELEKOMUNIKACE
CESKO—-BAVORSKE POHRANICI SE VYZNACUJE VYKONNOU A ATRAKTIVNI DOPRAVNI A TELEKOMUNIKACNI
INFRASTRUKTUROU, ZAJISTUJICI DOBROU DOSTUPNOST V RAMCI REGIONU A NAPOJENI NA OKOLNi
METROPOLITNI REGIONY.
Cile:
o Vystavba silni¢ni a kolejové infrastruktury
e Lepsi propojeni riznych druhl dopravy
e Vytvofeni atraktivnich nabidek v oblasti vefejné dopravy
¢ Vytvoreni ploSného pfistupu k modernim telekomunika&nim nabidkam
4.2 Vyznam a vychozi situace

Vykonna dopravni infrastruktura a nabidka telekomunikaci je zakladem pro dalSi pfeshraniéni integraci a
budouci rozvoj ¢esko-bavorského pohrani¢i. Vyznamnym zplisobem ovliviiuje rozhodovani podnikl a
ekonomickych subjektl o umisténi vyrobnich kapacit stejné jako volbu bydlisté.

Potencial k propojeni a s tim spojené vyzvy se tykaji pfedevsim nasledujicich oblasti:

Silniéni doprava: Vice nez 90% osobni a nakladni dopravy v ¢esko-bavorském pohranici je

v souCasné dobé realizovano v silniéni dopravé.* Existuje 13 pfeshranicnich silni¢nich spojeni:
Ustfednim pfeshrani¢nim spojenim je priibézna dalnice D5 / A6, spojujici Prahu pfes Plzen s
Norimberkem (Nirnberg). V letech 2007 az 2015 doslo k celkovému narlstu denniho objemu
automobilové dopravy na péti nejvyznamnéjsich hrani¢nich pfechodech.? Na péti nejvétSich
hrani¢nich pfechodech doSlo v souvislosti s ekonomickou krizi 2008 k poklesu pfeshrani¢niho
objemu dopravy (viz Obr. 6), objem dopravy z obdobi pfed hospodafskou krizi byl vdak v sou€asné
dobé jiz dosazen nebo i pfekonan?.

1

2

Expertni hodnoceni na zakladé daji Zelezniénich spole¢nosti Ceské drahy, Deutsche Bahn, dopravce ,Landerbahn®, SZDC
2010 - 2014 s&itani RSD 2010
Viz seznam literatury: Bavorsky zemsky sném 2014 (Bayerischer Landtag ); Nejvy$$i stavebni ufad na Bavorském statnim

ministerstvu vnitra, vystavby a dopravy. Na ¢eské strané probé&hlo posledni oficialni séitani dopravy v roce 2010 (viz Reditelstvi

silnic a dalnic, 2011). Bavorska strana instalovala na hrani¢nich pfechodech stala mista pro automatické s¢itani dopravy, ktera

poskytuji data prubézné. Zmiriovany narlst je odvozovan z téchto dat.
Srn. zdroj dat: Nejvyssi stavebni Ufad na Bavorském statnim ministerstvu vnitra, vystavby a dopravy Oberste Baubehdrde im
Bayerischen Staatsministerium des Inneren, fur Bau und Verkehr
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Obr. 6: Primérné pocéty automobilli za den na stalych mistech pro automatické méreni

intenzity dopravy

Zdroj: NejvysSi stavebni ufad na Bavorském statnim minsterstvu vnitra, vystavby a dopravy (Oberste Baubehérde im Bayerischen
Staatsministerium des Inneren, fiir Bau und Verkehr (www.baysis.bayern.de)).

Diky ustfedni poloze pohraniéi a s tim spojené funkce tranzitniho uzemi je nutno poditat s dalSim
nartstem osobni i nakladni dopravy.* Pfedpokladany pokles poc¢tu obyvatel a starnuti obyvatelstva

v dilgich ¢astech feSeného Uzemi bude mit vliv na vyvoj objemu dopravy. Podle prognézy
Spolkového ministerstva dopravy a digitalni infrastruktury z roku 2007(Bundesministerium fir
Verkehr und digitale Infrastruktur) bude v jednotlivych okresech, které leZi pfimo na hranici, po¢et
obyvatel a objem cilové a vnitrostatni dopravy klesat (srn. Spolkové ministerstvo dopravy, vystavby a
rozvoje mést 2007 (Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung)). Z hlediska vétsiho
Uzemi Ize vSak vychazet z toho, Ze tyto efekty budou vyrazné prekonany stoupajicim rdstem mobility
obyvatelstva i hospodarské sféry.®

Pro zvladani budouciho objemu dopravy museji existovat kapacitni pfeshranicni silniéni spojeni.
Rada projekt( v oblasti silniéni a kolejové infrastruktury, které pteshraniéni dopravu ovlivni, jiZ byla
schvélena nebo je v sou¢asné dobé projednavana (vybér viz Mapa 3).°® Pro bavorskou ¢ast plati

v souCasné dobé sedmy plan vystavby z roku 2011. Pro ¢eskou stranu je zakladem Politika
tzemniho rozvoje Ceské republiky, ve znéni Aktualizace &. 1 (Ministerstvo pro mistni rozvoj) a

* Viz seznam literatury: Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury 2014

5

6

Prognéza pro novy Spolkovy plan dopravnich cest zatim neni k dispozici. Pfedevsim ¢eska nakladni doprava doznala v
uplynulych letech po pfistoupeni k schengenskému prostoru nékterych zmén. Tyto zmény jsou vSak v dosavadnich propoctech
reflektovany pouze z&asti.

V soucasné dobé probihaji prace na aktualizaci Celkového planu dopravnich cest Bavorsko (stanovuje cile a strategie pro
rozvoj a vystavbu dopravni infrastruktury v Bavorsku) a Spolkovy plan dopravnich cest (podklad pro pfipravu a vystavbu
spolkovych dopravnich cest).
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Dopravni sektorova strategig (faze 2 - stfednédoby rozvojovy plan dopravni infrastruktury s
dlouhodobou perspektivou Ceské republiky, Ministerstvo dopravy z roku 2013).

Rozdily v kompetencich v zavislosti na tfidé komunikace a r(izné iniciativy, které na ¢eské i bavorské
strané existuji a které se zabyvaji potfebou rozvoje silni¢ni infrastruktury, prfedstavuji pro
preshrani¢ni koordinaci vystavby vyzvu. To se ukazuje mimo jiné i v diskusi mezi Hornimi Franky a
Horni Falci ohledné rozvoje os TEN-T.
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Mapa 3:

Dopravni infrastruktura a dopravni projekty

e Zelezniéni doprava: V éesko-bavorském pohranigi existuji v souéasné dobé tfi preshraniéni
kolejova spojeni. Jiz v roce 2012 bylo sepsano Memorandum o Zelezni¢ni dopravé mezi Svobodnym
statem Bavorsko a Ceskou republikou. Podle ptedpoklad( dojde v prosinci 2015 ke zprovoznéni
¢tvrtého Zelezni¢niho spojeni AS — Selb. Mésta a obce na obou stranach hranice s napojenim na
Zelezni€ni sit' jsou v oblasti osobni dopravy na pfislusné narodni aglomerace napojeny dobfe. To
plati jak pro ¢etnost obsluznosti, tak i pro primeérnou rychlost. Oproti tomu vSak v obou kategoriich
vyznamné klesaji pfeshrani¢ni spojeni (viz Mapa 4). Pro zvySeni vykonnosti pfeshrani¢nich
kolejovych spojeni je nutna predevsim prabézna elektrifikace a zE€asti dvoukolejné zkapacitnéni trati.
Prvni kroky v oblasti rozvoje byly podniknuty v ramci ¢esko-bavorské ofenzivy pro Zelezniéni infra-
strukturu (napfiklad pfipravné projekty elektrifikace obou kolejovych spojeni pfes Schirnding a Brod

nad Lesy (Furth im Wald).
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Mapa 4:

Kazdodenni spojeni v oblasti vefejné osobni dopravy

Verejna doprava: Ve snaze o dalsi integraci hrani¢niho regionu ma mimofadny vyznam nabidka
vefejné osobni dopravy. Mistnimu obyvatelstvu umozhuje mobilitu i bez vlastniho automobilu. Na
tuto dopravu jsou odkazany pfedevSim mladé a starSi skupiny obyvatelstva (pfedpokladany narist).

Stavajici nabidka v oblasti vefejné dopravy vykazuje vyznamné rezervy. PfedevSim Spatné propojeni
a koordinace riiznych druhd dopravy v oblasti vefejné dopravy a stavajici rozmanitost jizdnich tarif(
a jizdenek komplikuji pfeshrani¢ni vyuziti. Kromé stavajici zakladni nabidky mohou pfeshrani¢ni a
flexibilni nabidky, zaméfené na urcité cilové skupiny, ziskat pro vefejnou osobni dopravu dalsi
skupiny uzivatell a doplnit na zakladé poptavky stavajici systémy.

Nékladni doprava: Pfeshrani¢ni nakladni doprava je z vétsi €asti realizovana prostfednictvim
silniéni dopravy. Kromé fady uzld, umoznujicich propojeni silniéni a Zelezni¢ni dopravy (napfiklad
nékladni terminal (logistické centrum) v Hofu) nabizi Fada logistickych center v Bavorsku moznost
napojeni na vodni cestu k Severnimu a Cernému mofi (napfiklad logisticka centra v Reznu,
Straubing - Sand, Deggendorfu, kromé toho v bezprostfedni blizkosti hrani€niho regionu Norimberk).
. Co mozna nejvétsi ¢ast nakladni dopravy by méla byt pfesunuta na Zeleznici a vodni cestu. Za
timto ucelem je nutno v pfeshraniéni nakladni dopravé nutno rozvijet kolejové spojeni s cilem
dosaZeni kratSich jizdnich dob a vétdiho pfepravniho objemu na Zeleznici. Kromé toho vytvareji
kapacitni kolejova a silni¢ni napojeni stavajicich logistickych center pfedpoklad pro vétsi vyuziti
kolejové a vodni cesty v ramci kombinované dopravy.’

7

V kombinované nakladni dopravy jsou pro dopravu zbozi vyuzivany rdzné druhy dopravy (silnice, koleje, vodni cesta, letecka
doprava)
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Data k dopravé: Priprava a realizace pfeshrani¢nich projektl v oblasti dopravni infrastruktury je v
soucasné dobé komplikovana tim, ze témér nejsou k dispozici informace o zdrojovych a cilovych
mistech preshrani¢ni dopravy. Nelze tak formulovat zadné validni zavéry ke skute¢né poptavce.

Telekomunikace: Atlas Sirokopasmového pokryti ve Spolkové republice Némecko® jasné ukazuje,
Ze v bavorském pohrani¢i s Ceskem, stejné jako v ostatnich venkovskych regionech, je pokryti
Sirokopasmovym pfipojenim signifikantné horsi, nezli v bavorskych aglomeracich. Rozvoj
Sirokopasmového pfipojeni ma v sou¢asné dobé na bavorské strané nejvyssi prioritu.
Nepostradatelnou soucasti komplexniho zajisténi telekomunikaénimi sluzbami je kromé rozvoje
Sirokopasmového pfipojeni i kvalitni pokryti nejnovéjSim standardem v oblasti mobilni komunikace —
LTE. Rostoucim pouzivanim a vyuzivanim koncovych mobilnich pfistroju (mobilni telefony, tablety)
jak v profesni, tak i v soukromé sfére, ziskava moznost vykonného mobilniho Sirokopasmového
pfipojeni vysoky vyznam.

V nékterych obcich, které se nachazeji bezprostfedné na statni hranici, neni LTE témérf vibec k
dispozici. Pro ¢eské pohraniCi se Ize domnivat, Ze je situace obdobna. Pravé v preshrani¢ni oblasti je
situace komplikovana diky skute¢nosti, Ze mobilni operatofi museji pfi zprovozriovani vysilacl
zohlednovat vyuzivani frekvenci na druhé strané hranice, aby tak pokud mozno zamezili
vzajemnému ruseni.

8

www.zukunft-breitband.de
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4.3 Doporuceni

Nasledujici stavebni doporu¢eni mohou pfispét k tomu, dosahnout vize vykonné a atraktivni dopravni a
telekomunikaéni infrastruktury.

DOPORUCENI V AKCNIM POLI DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A TELEKOMUNIKACE

Preshrani¢ni analyza a modelovani dopravy pro malé uzemi
Inventarizace dopravnich vztah(, simulace dopravnich tokd a vlivi planovanych opatfeni

Lepsi propojeni stavajicich procesi koordinace a vydavani stanovisek pro
vystavbu a modernizaci dopravni infrastruktury

Projednavani a identifikace spole¢nych stanovisek, vytvofeni odsouhlaseného seznamu
priorit

Rozvoj preshranicni sité verejné dopravy
Harmonizace jizdnich fadu, zavedeni spole¢ného jizdniho dokladu,propojeni a rozsifeni
stavajici nabidky vefejné dopravy

Rozvoj nabidek mobility pro specifické cilové skupiny
Inventarizace potfeb a zavedeni nabidek pro specifické cilové skupiny

Rozvoj kolejové a silniéni infrastruktury preshraniéniho vyznamu
Inventarizace potfeb (model dopravy), spole&na koordinace, pfipadné spolecné
stanovisko, rozvoj dopravni infrastruktury

Rozvoj vykonné preshraniéni mobilni sité
Jednani mobilnich operator(, optimalizace infrastruktury vysilacl pro signal LTE

Vize: CESKO—BAVORSKE POHRANIGI SE VYZNAGUJE VYKONNOU A ATRAKTIVNi DOPRAVNI A
TELEKOMUNIKACNI INFRASTRUKTUROU, ZAJISTUJiCi DOBROU DOSTUPNOST V RAMCI REGIONU A
NAPOJENI NA OKOLNi METROPOLITNI REGIONY.
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Preshrani¢ni analyza a modelovani dopravy pro malé uzemi

V ramci této rozvojové studie je navrhovano zpracovani pfeshrani¢ni analyzy a modelovani dopravy.
V této analyze a timto modelem by byly pro malé Gzemi popsany dopravni vazby pro integrované
Uzemi a navzajem harmonizovana data a stavajici narodni dopravni modely.®

Analyza a modelovani dopravy pro celé integrované Uzemi by mohly pfispét k zobrazeni moznosti
optimalizace v oblasti dopravy. Tato analyza i model by se mohly stat nastrojem pro planovani a
projednavani opatfeni v souladu s potfebami. Vyzvu pfedstavuje slou¢eni a harmonizace ¢eskych a
bavorskych dat z oblasti dopravy. Na obou stranach hranice jiz sice byly vytvofeny cenné pfipravné
podklady (viz pfedchozi poznamka), které v§ak neumozriuji formulovat zavéry o vazbach v ramci celého
Uzemi.

Obsahem doporu€ovaného opatfeni by meélo byt zmapovani aktualni dopravni situace, stavajici
dopravni infrastruktury a pfeshrani¢nich dopravnich tok( v osobni a nakladni dopravé v pohranici a
simulace budoucich dopravnich toku a vlivli planovanych opatfeni v oblasti dopravy. Maze tak vzniknout
nejen podklad pro posuzovani stavebnich projektl v oblasti dopravy, ale i zdroj informaci pro vytvareni
nabidek, orientovanych na jednotlivé cilové skupiny. Diky tomu bude mozno urychlit potfebné
rozhodovaci procesy a zamezit vzniku konfliktd.

Pro zajisténi co nejvysSi mozné neutrality by méla byt pfeshrani¢ni analyza a modelovani dopravy pro
malé uzemi zadana pfislusnymi Ceskymi a bavorskymi organy.

Kvalitnéjsi provazani stavajicich procest projednavani a preshrani¢nich stanovisek pro
vystavbu a modernizaci dopravni infrastruktury

Vystavba pfeshraniéni infrastruktury je vysledkem politického procesu. V dusledku rozdilnych drovni
kompetenci a priorit statd, spolkovych zemi, region(l a kraju, pfedstavuji pravidelné organizovana
koordinaéni jednani v ramci jednotlivych statd, pfipadné regionu, ale i mezi Ceskem a Bavorskem,
hlavni zékladnu tohoto procesu. V ramci pfeshrani¢niho procesu projednavani mohou byt stavajici
stanoviska a cile rdznych zajmovych skupin, zastupct politické scény a pfislusnych organu vefejné
spravy zdokumentovéna a slou¢ena.

® Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury vytvofeno v ramci pofizovani Spolkového planu dopravnich cest
preshrani¢ni model dopravy pro Némecko. Pro Spolkovy plan dopravnich cest 2025 probiha v sou¢asné dobé zpracovani
aktualizace prognéz az do roku 2030. Aby bylo mozno vytvaret prognézy dopravy i v okresech na vnéjsich hranicich Némecka,
budou zohlednény i sousedni zahrani¢ni okresy. V Bavorsku se v sou¢asné dobé zpracovava Zemsky model dopravy Bavorska.
Zpracovatelem je Centralni misto pro Fizeni dopravy (Zentralstelle Verkehrsmanagement ). Tento model je zpracovavan ve
vétsim stupni detailu, nezli plan Spolku. Zohledriuje kazdou obec jako vlastni dopravni buriku a sousedni zahrani¢ni Uzemi.

stavajici Cesky model strategicky model dopravy.
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Projednavani a koordinace zamérq, rozdélenych podle silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy, probihaji v
soucasné dobé v nepravidelné se schazejicich grémiich. Jedna se pfedevsim o:

e jednani mezi ministry dopravy,
e pracovni skupinu pro zelezni¢ni dopravu (od roku 2002):

Cil: zlep$eni pieshraniéni Zelezniéni dopravy mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem
Bavorsko.

Ugastnici: Ministerstvo dopravy Ceské republiky, Bavorské statni ministerstvo vnitra, vystavby a
dopravy (dal$i u€astnici: bavorska Zelezni¢ni spoleénost Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH
s r.o. (BEG), objednatelé dopravy na ¢eské strané (regiony — kraje), relevantni dopravci).

e Pracovni skupina k silniéni dopravé:

Cil: zmapovani pfeshraniénich silniénich spojeni mezi Ceskou republikou a Bavorskem (posledni
setkani 16.7.2015 v Brodé nad Lesy (Furth im Wald).

Ugastnici: Ministerstvo dovpravy Ceské republiky, Bavvorské statni ministerstvo vnitra, vystavby a
dopravy (dalSi uc€astnici: Reditelstvi silnic a dalnic (RSD), regionalni spravy silnic).

¢ Neformalni koordina¢ni setkani k nakladni dopravé:

Na jafe roku 2015 se na pozvani Ministerstva dopravy CR uskuteénila neformalni schiizka. Mésta
Cheb a Bayreuth spolu s Priimyslovou a obchodni komorou Horni Franky a Norimberk pfipravuji
dal8i setkani.

Ugastnici: dopravci z oblasti Zelezniéni dopravy, dopravci, provozovatelé nakladnich a
kontejnerovych terminall a zastupci sdruzeni odbornik(l z oblasti logistiky.

Hlavni vyzvu pfedstavuje trvalé propojeni stavajicich uskupeni a zavedeni a formalizace spole¢nych
procesu v oblasti koordinace. To je vSak pro vytvoreni kapacitnich pfeshrani¢nich dopravnich siti
vyznamné.

Stalé grémium, které se bude zabyvat jak zelezni¢ni, tak i silni€ni dopravou, muze vést pfi ménicim se
persondlu k jisté kontinuité.. Kromé pokracovani pfeshrani¢ni koordinace by bylo mozno dosahnout i
shody v oblasti vystavby os TEN-T. Odsouhlasena a spole¢na stanoviska, jejichz vysledek ma vliv na
rozhodovaci procesy na narodni Urovni, zvySuji jistotu planovaciho procesu na obou stranach hranice.
Pomoci pozi¢niho listu je mozno na riznych pfisluSnych trovnich na ¢eské a némecké strané spolec¢né
pusobit na rychlou realizaci opatfeni v oblasti dopravy. Pfitom je tfeba zohlednit stavajici cile evropské
dopravni politiky (TEN-T), narodni politiky (napfiklad Spolkovy plan dopravnich cest), regionalni politiky
stejné jako cile dalSich aktért (napfiklad hospodafskych komor, Euregia Egrensis, vlady Hornich
Franku, Evropského regionu Dunaj-Vitava, pracovni skupiny Doprava v rdmci Regionalni kooperace
Plzer — Horni Falc, esko-némeckého dopravniho féra atd.).
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Rozvoj preshranicni sité verejné dopravy

Dodate&né k jiz existujici Jizdence Bavorsko-Cesko (Bayern-Béhmen-Ticket) by mély byt jizdni Fady
vefejné osobni dopravy v pohrani€i navzajem ve vétsim uzemi sladéné. Mé&ly by byt zavedeny dalsi
spole¢né jizdni doklady. Cilem je zkraceni jizdnich dob a umoznit jednodussi a atraktivnéjsi vyuziti
stavajicich nabidek. Vzorem zde mze byt ispéSny model EgroNet, ktery zahrnuje 16 okrest, mést na
arovni okres( a dopravnich svaz(i v Cesku, Bavorsku, Sasku a Durynsku.

V dalSim kroku by bylo mozno prostfednictvim vyfeSeni mezer v nabidce stavajici dopravni systémy
navzajem propojit i v oblasti dalkové dopravy a vytvofit tak ploSny systém. Jednou z moznosti je i
zavedeni pfeshrani¢nich Zelezni¢nich a autobusovych linek a doplfiujici nabidky mobility (napfiklad
autobus na zavolani, taxi na zavolani) v fidce osidlenych oblastech a doplfujici nabidky pro specifické
cilové skupiny, jako jsou napfiklad turisté. Pfitom museji byt zapojeny jak instituce, které nabidku
vefejné dopravy objednavaji (napfiklad kraje, okresy, mésta na Urovni okresu, bavorska Zelezniéni
spole¢nost Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH s r.o0.), tak i u€astnici se dopravni svazy
(koordinatofi dopravy v Némecku — pozn. piekladatele).

Rozvoj pfeshrani¢ni sité vefejné osobni dopravy by pokrytim rozsahlého Gzemi prospél velkému poctu
osob. Stavét Ize na zkuSenostech z podobného projektu EgroNet v severni ¢asti Eesko-bavorského
pohranici.

Rozvoj nabidek mobility pro specifické cilové skupiny

Nabidky pro specifické cilové skupiny mohou bodové doplnit stavajici pfeshrani¢ni nabidku vefejné

jednodenni navstévnici. V zavislosti na zamé&feni a cilové skupiné by meély byt zapojeny pfislusné
organizace (napfiklad hospodarské komory, velké podniky, sdruzeni cestovniho ruchu). Dulezitym
predpokladem pro vyjasnéni poptavky a koncepci nabidek pro specifické cilové skupiny je inventarizace
stavajici zdrojové a cilové dopravy v rAmci pfeshranicni analyzy a modelovani dopravy pro malé tuzemi.

Rozvoj zelezni€ni a silni€ni infrastruktury preshranié¢iho vyznamu

Jak v osobni, tak i v nakladni dopravé je nutno pocitat s rostoucim objemem dopravy. Se stoupajici
integraci €esko-bavorského pohranici roste interregionalni pfeshraniéni doprava. Kromé toho
predstavuje pohranici diky své centralni poloze dulezité tranzitni Gzemi. Proto je nutno vytvofit potfebné
kapacity infrastruktury pro osobni a nakladni dopravu. V nakladni dopravé by mélo byt zohlednéno
predevsim napojeni logistickych center, aby tak bylo prostfednictvim kombinované dopravy dosazeno
pokud mozno efektivni realizace. Rozvoj osobni Zelezni¢ni dalkové dopravy by kromé toho prospél
rozvoji pohranici, protoZe by doslo k lepSimu propojeni velkych center.

Rozvoj kolejové a silniéni infrastruktury pfeshrani¢niho vyznamu by pro budouci opatfeni mél probihat
nasledné:

Béhem prvniho kroku probéhne identifikace konkrétnich trati s potfebou optimalizace a moznych

opatfeni v oblasti zkapacitnéni, modernizace a nové vystavby (viz pfeshraniéni analyza a modelovani
dopravy pro malé uzemi.).
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V pfipadé, kdy kompetence spocivaji na hrani¢énim regionu, probéhne ve druhém kroku proces
preshrani¢ni koordinace opatfeni a vypracovani spoleéného stanoviska (viz str. 16). Rozvoj silni¢ni
infrastruktury by se mél fidit podle nadregionalniho G¢inku daného jednotlivého opatreni. V ramci
rozvoje kolejové infrastruktury by meély byt rovnéz zohlednény pozadavky preshrani¢niho taktového
jizdniho fadu s tak zvanymi uzlovymi body taktové dopravy (taktové uzly).

V dalSim kroku Ize potfebna opatreni realizovat poskytnutim financ¢nich prostfedku. PFiklady
schvalenych a ve fazi projednavani se nachazejicich projektd v oblasti silniéni a kolejové infrastruktury
jsou uvedeny v Mapa 3. DalSi pfeshrani¢né u¢inna opatfeni je mozno identifikovat a posoudit pomoci
analyzy a modelovani dopravy pro malé azemi..

Moznymi opatfenimi v oblasti silniéni dopravy jsou napfiklad obchvaty mést a obci a pribézné ¢i
stfidavé doplnéni dalSich jizdnich pruhd. V oblasti zelezni¢ni dopravy by ke zvySeni kapacity pfispéla
napfiklad elektrifikace trati a pribézné, nebo v urcitych Usecich provedené rozsifeni na dvojkolejné
traté. Specificka opatfeni pro nakladni dopravu jsou napfiklad prodlouzeni stani¢nich koleji pro delsi
nakladni vlaky, zlepSeni Zelezni¢niho spodku pro vysSi pfipustny napravovy tlak a udrzovani
prijezdného prufezu, ktery je nutny pro kombinovanou dopravu.

Rozvoj vykonné preshraniéni mobilni sité

Podle dostupnych informaci byly uzavieny administrativni dohody ohledné ,koordinace hranic* mezi
némeckym (Bundesnetzagentur) a Ceskym regulacnim orgdnem. Na bazi této obecné dohody mohou
mobilni operatofi na obou stranach hranice uzavirat dohody mezi operatory ohledné& umisténi
jednotlivych vysila¢l. Zde je nutna dohoda o tom, v jakém pohrani¢i muze byt statni hranice prekro¢ena
bez toho, aby doslo k ruSeni druhého partnera.

Jako prvni krok pro zlepSeni pokryti signalem LTE mohou mobilni operatofi z obou stran hranice
realizovat pfeshrani¢ni odborna jednani za u¢elem uzavieni dohod ohledné umisténi vysilacli. Pomoci
nekomplikovaného poskytnuti vhodnych lokalit pro umisténi vysilacl, pfipadné podporou pfi
vyhledavani téchto lokalit, mohou naslednou realizaci podpofit obce.

o (Dosud) existujici mezery v pokryti Sirokopasmovym pfipojenim pfedev§im samot je mozno uzavfit
lepSim pokrytim signalem LTE.

e ZlepSiho pokryti signalem LTE budou mit uzitek jak mistni obyvatelstvo, tak i hospodarskéa sféra,
zaméstnanci, ale i turisté.

o LepSi pokryti signalem LTE vytvofi technické pfedpoklady pro vyuziti digitélni nabidky, jako jsou
napfiklad aplikace v oblasti cestovniho ruchu &i dopravy.
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5 Akcni pole Hospodarstvi

51 Vize a cile

VIZE PRO AKCNi POLE HOSPODARSTVi:
CESKO-BAVORSKE POHRANICI SE VYViJi V PRESHRANICNE PROPOJENY INOVATIVNi A HOSPODARSKY REGION

Cile :
e ZvySeni inovacni sily prostfednictvim pfeshrani¢ni kooperace

o Vytvofit prostor pro inovativni podniky a start-upy

5.2 Vyznam a vychozi situace

Vykonné, inovativni hospodafstvi ma pro atraktivitu ¢esko-bavorského pohranici rozhodujici vyznam.
Potencial k propojeni a s tim spojené vyzvy se tykaji pfedevsim nasledujicich oblasti:

e Odvétvova struktura: Cesko-bavorské pohraniéi se vyznaduje vysokym podilem technicky
orientovanych firem v podobnych a navzajem se doplriujicich odvétvich. Vyznamnou roli hraji na
obou stranach hranice v oblasti zpracovatelského primyslu automobilovy prdmysl, strojirenstvi a
zpracovani kov( (viz Obr. 7).

Oberfranken Karlovarsky kraj
Bl 2600
16.400 2.200
16.200 2.000
¥ 128.900 ¥ 15.500 L .
Oberpfalz Plzerisky kraj
24.000 11.300

22.400 8.000
14.700 6.500

% 136.700 3 54.000 T
Niederbayern Jihocesky kraj

40.400 8.200 Motorova vozidla a soucdsti

15.900 5.700 . Stroje a zafizeni
15.000 4.900 . Kovové a kovodélné vyrobky

¥ 134.500 Y 44.500 Pryzové a plastové vyrobky
. Pocitace, elektronické a opt. pfistroje

Zaméstnani ve zpracovatelském primyslu (Top 3) B etk zarien

Data: CZ: 2013, BY: 30.06.2014, statistické urady . |
Sklo, keramika, kamen, staveb. hmoty

Obr. 7: Zaméstnanost ve zpracovatelském pramyslu (CESKY STATISTICKY URAD &
LfStaD 2014)
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o Sit'ové struktury: V ¢esko-bavorském pohranici existuji sitové struktury a klastrové iniciativy, které
nabizeji firmam, pfedevS§im malym a stfednim podnikim, mozZnosti k navazani kontaktd s jinymi
aktéry z odvétvi a s vyzkumnymi institucemi. Tyto sité umoznuji navazat fadu novych obchodnich
kontaktl, usnadnuji vyménu a navazani kontaktl mezi vyzkumnymi institucemi a podniky (které
zatim v kontaktu s vyzkumnymi zafizenimi nebyly). Z tohoto propojeni je mozno ziskat dulezité
informace, rozvijet inovace a partnerstvi. Z dlouhodobého hlediska muze z takovéto strukturalni
konkurenéni situace vzniknout situace win-win. Pfiklady siti pfedstavuji regionalné&, nebo na celé
Bavorsko, ptipadné na celé Cesko orientované klastry (viz Mapa 5 a Mapa 6). | ptes podobnou

odvétvovou strukturu v8ak k pfeshraniénimu roz8ifeni sitovych struktur témeéf nedochazi a to i
presto, Ze pfidana hodnota siti na obou stranach hranice je z vnitrozemského hlediska uznavana.
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Mapa 5: Klastrové iniciativy v oblasti zpracovatelského pramysiu
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Mapa 6: Klastrové iniciativy v oblasti sluzeb

¢ Inovacni sila: Inovativni podniky pfispivaji k vytvareni atraktivnich pracovnich mist a k posileni
hospodafskeé sily. Orientace na inovace (méfeno poctem pfihldSek u evropského patentového ufadu)
je na bavorské strané vyrazné vy3ssi. Centralni vyzvou je proto udrzeni a zvySeni inovacni sily
podniku, pfedevsim pro malé a stfedni podniky (MSP), které jsou v rozsahlych ¢astech feSeného

Uuzemi silné zastoupené.

e Aplikovany vyzkum / transfer technologii: Propojeni mezi vyzkumnou a hospodarskou sférou
pfedstavuje Ustfedni aspekt pfeshraniéniho propojeni, ktery by mél byt dale podporovan. To je
mozno realizovat prostfednictvim mist pro transfer technologii pfi vysokych Skolach (k tomu viz akéni
pole V&da a vysoké Skoly) a dalSich instituci (pro Bavorsko viz www.tt-netz-bayern.de). Technicky
orientované vysoké Skoly v pohrani€i tim nabizeji velmi dobré vychozi body pro zapojeni MSP
prostfednictvim kooperace do aplikovaného vyzkumu a pfispivaji tak vyznamnou mérou k transferu
technologii a tim k rozvoji inovativniho hospodafského prostfedi podél hranice.

o Demografie: Podle zasady ,people follow jobs“ zavisi pocet pfistéhovalych osob a jejich usazeni se
v Uzemi na perspektivé na trhu prace. S vyjimkou vladniho kraje Horni Franky a Karlovarského kraje
se pocty nezaméstnanych pohybuji pod bavorskymi a Eeskymi primérnymi hodnotami. Zatimco na
bavorské strané pocéty zaméstnanych stoupaji nebo jsou pfinejmensim stabilni, vykazuji na Ceské
strané Karlovarsky a JihoCesky kraj klesajici poCty zaméstnanych. Pouze Plzerisky kraj vykazuje
mirny narudst zaméstnanych. Pro udrzeni pfedev§im mladého obyvatelstva v esko-bavorském
pohranici a pro zvySeni poctu pfistéhovalych jsou proto rozhodujici atraktivni pracovni pfilezitosti.

22



Akeni pole Hospodarstvi

Pfichodem mladSich skupin obyvatelstva Ize zmirnit probihajici proces starnuti spole¢nosti a pokles
poctu obyvatel®.

5.3 Doporuceni

Pro dosazeni vize pfeshraniéné propojeného inovativniho a hospodarského regionu jsou navrhovana
nasledujici doporuceni:

DOPORUCENI V AKCNiM POLI HOSPODARSTVI

Preshrani¢éni management siti
Management pfeshranicnich siti, inicializace a upevnéni kontaktu, zprostfedkovani
kooperacnich partner(l, poradenstvi k pfeshraniénim otazkam

Preshrani¢ni inovac€ni vouchery
Finan&ni podpora ¢esko —bavorského vyvoje inovaci

Preshranic¢ni strategie v oblasti priimyslovych ploch
Inventarizace stavajicich pozemku, koncepce a vytvoreni profilti, spoleény marketing

Cesko-bavorské centrum pro transfer technologii
Koordinaéni a konzultaéni misto na podporu propojovani hospodarstvi a védy

Cross-Border Innovation Labs

VytvoFeni pracovniho a inovaéniho centra pro samostatné vydéleéné ¢inné osoby,
podniky a zaméstnance s pracovisti, dilnou, laboratofi , mistnostmi pro pofadani akci a
akcemi

Vize: CESKO-BAVORSKE POHRANIGI SE VYViJi V PRESHRANIENE PROPOJENY INOVATIVNI A
HOSPODARSKY REGION.

Preshraniéni management siti

Zavedenim pfeshrani¢niho managementu siti I1ze cilené podpofit spolupraci a vyménu informaci mezi
podniky a védeckymi institucemi na obou stranach hranice. Pfeshrani¢ni sité mohou vytvofit nové
impulsy a kooperace a pfispivaji tak vyznamnou mérou k posileni hrani¢niho regionu jako inovaéni
lokality. Mizi tak vnimani narodnich hranic. Tyto sité tak pfispivaji k integraci spole€ného
hospodarského prostoru. Diky rozSifené velikosti a ziskani atraktivnich ¢lend sité z oblasti hospodarstvi
a védy dosahuiji pfeshrani¢ni sité snadnéji nadregionalniho vyznamu a mohou prezentovat ¢esko-
bavorské pohranici jako silny hospodarsky a inovacni prostor.

1% 5 vyjimkou Karlovarského kraje pfichazi jiz nyni do éesko — bavorského pohraniéi vice osob, neZ jich odsud odchazi. Podty
obyvatel klesaji z toho dlivodu, Ze pfevazuje po€et zemrelych nad poctem narozenych. Tuto ztratu se (zatim) nedafi vyrovnat
poctem pristéhovalych.
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Pfeshrani¢ni sité by mély byt rozvijeny na zakladé jiz existujicich sitovych aktivit na bavorské i Ceské
strané, protoze tyto aktivity pfedstavuji dobrou vychozi bazi pro rozvoj odvétvim podobnych sitim (v
popfedi zde stoji vytvareni siti mezi podniky a védeckymi institucemi stejného nebo pfimo pfibuzného
odveétvi) nebo pro vytvareni siti Cross-Clustering (v popredi zde stoji vytvareni siti mezi podniky a
védeckymi institucemi riznych odvétvi, napfiklad podél hodnotovych fetézcu).

Pfeshrani¢ni management siti by mél zajistovat nasledujici ukoly:

¢ inicializace a upevriovani kontakt,

e zapojovani malych a stfednich podnik(l do pfeshrani¢ni kooperace,

e zprostfedkovani moznych kooperacénich partneru,

poskytovat informace a podporu ohledné specifickych poZadavku preshrani¢ni kooperace.

Do realizace je mozno zapojit zkuSené aktéry z existujicich siti, ktefi mohou dobfe zvladnout komplexni
Ukoly v oblasti pfeshrani¢niho vytvareni siti. Diky tomu je mozno rychle zahdijit realizaéni fazi.

Preshranic¢ni inovaéni vouchery

S finan¢ni podporou Ize pfedevsim MSP z pohranici usnadnit pfistup k vyzkumu a vyvoji. Na obou
stranach hranice jiz existuji dobré zkusenosti s rliznymi modely inovaénich voucher(. Témito stavajicimi
inovacnimi vouchery na ¢eské a bavorské strané je sice pfeshrani¢ni kooperace mozna, v praxi vSak
tézisté spociva na kooperaci na narodni trovni. Cilem pfeshrani¢nich inovaénich voucheru je cilena
podpora kooperace s partnery z ¢esko-bavorského pohranici. Pfedpokladem pro poskytnuti podpory by
proto mélo byt, aby alespon jeden partner (podnik nebo vyzkumna instituce) pochazela z ¢esko-
bavorského pohranic¢i. Podpora by se mohla orientovat podle modelu bavorskych inovaénich voucherd,
kde se vySe podpory fidi podle obsahu podpory. Tato ,zakladni nabidka“ by mohla byt doplnéna o vySe
dotované inovacni vouchery, které budou udélovany v ramci kazdoro€ni soutéze. Inovaéni vouchery,
udélené v ramci soutéze, se mohou soustredit na témata nebo / a odvétvi, kterd se budou kazdy rok
ménit, aby tak poskytovaly cilené podnéty ke kooperacim.

Do pripravy pfeshrani¢nich inovaénich vouchert by mélo byt zapojeno Ministerstvo primyslu a obchodu
CR a Bavorské statni ministerstvo hospodarstvi a médii, energii a technologii. Pro nutny kontakt s
hospodarskou sférou by mély byt zapojeny hospodarské komory a stavajici sité / klastry v pohranici.
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Preshranicni strategie v oblasti pramyslovych ploch

V ¢esko-bavorském pohrani¢i se nachazi fada nevyuzitych primyslovych pozemku. Jedna se o plochy,
které jsou dosud vymezené pouze v Uzemnich planech, pfes jiz zainvestované pozemky, ne zcela
zaplnéné prumyslové zény aZ po prazdné prumyslové nemovitosti. Politika jednotlivych obci je vétSinou
zaméfena na vlastni primyslové plochy. Pomoci pfeshrani¢ni strategie by bylo mozno dosahnout
lepSiho vytizeni a optimalizovaného vyuziti priimyslovych zén na obou stranach hranice. Napfiklad profil
jedné pramyslové zény, zaméfeny na urcita odvétvi, miaze zvysit atraktivitu této lokality. Takovouto
pramyslovou zénu Ize 1épe uplatnit na trhu, stejné tak je mozno snaze ziskavat investory a
poskytovatele sluzeb, zaméfené na dané odvétvi.

Predpokladem pro G¢ast na preshrani¢ni strategii primyslovych ploch je uvédoméni si vyhod
udrzitelného vyuzivani primyslovych pozemkU obcemi podél hranice, které za vymezovani téchto ploch
zodpovidaji. DalSim krokem je inventarizace stavajicich a pfipravovanych primyslovych zén. Na
zakladé této inventarizace Ize odvodit pfeshraniéni strategii pro primyslové plochy, napfiklad se
zaméfenim na konkrétni odvéti. Pri realizaci strategie primyslovych ploch je mozno postupovat rdznym
zplsobem, napfiklad:

e zahrnuti dostupnych pramyslovych pozemku jak do ¢eskych (napfiklad pramyslové plochy v
regionalnim informacnim servisu (RIS)), tak i bavorskych (napfiklad portal primyslové a obchodni
komory SISBY) marketingovych platforem.

e vyména informaci o stavajici poptavce podnikd (napfiklad prostfednictvim spole¢né on-line
databaze).

¢ vytvofeni managementu pramyslovych ploch pro spole¢ny aktivni marketing téchto ploch (napfiklad
prostfednictvim pfeshrani¢niho marketingu lokalit),

e v dlouhodobém pohledu spole¢né vymezovani a zainvestovani interkomunalnich a / nebo
pfeshrani¢nich prdmyslovych ploch.

Cesko-bavorské centrum pro transfer technologif

Na obou stranach hranice existuji centra pro transfer technologii, ktera jsou aktivni jako rozhrani mezi
vyzkumem a vyvojem na strané jedné a hospodarskou sférou (pfedevsSim MSP a prdmysl) na strané
druhé. Tato rozhrani maji riiznou institucionalni podobu (mimo jiné jsou zfizovana pfi spravé vysokych
Skol, nebo se jedna o organizace, jejimiz zfizovateli jsou subjekty v izemi nebo soukromé organizace).
Pfeshrani¢ni centrum pro transfer technologii skyté pro region dvoji potencial, jednak (dalsi)
pfeshranic¢ni ziskani trhu prostfednictvim pfislusnych inovaci a za druhé celkové siln&jSi dynamiku
inovaci a efektivnéjsi struktury diky vy§§imu poctu potencialnich inovaénich aktérd. Pfikladem je zde
instituce ve ¢tyfzemi Centrope (AT-SK-CZ-HU)"

Cesko-bavorské centrum pro transfer technologii by mélo zajistovat nasledujici ukoly:

konzultaéni sluzby (konzultace v oblasti dotaci, pravni poradenstvi),

sitova prace mezi vSemi zuCastnénymi,

nabidka Skoleni.

www.centrope-tt.info/about-centrope-tt-de
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Do rozvoje, koncipovani a ¢innosti cesko—bavorského centra pro transfer technologii by mély byt
zapojeny hospodéfsk§ komory, pfedevsim Primyslova a hospodarska komora (hospodarsky delegat
Svobodného statu v Cesku) a Bayern Handwerk International.

Pfidana hodnota pfeshrani¢niho centra pro transfer technologii zahrnuje:

e ziskani trznich potenciall v pohranici prostfednictvim vice inovaci,

e rozvoj hospodarské kooperace,

o vysSi efektivita prostfednictvim spole¢nych akci.

Cesko—bavorské centrum pro transfer technologii miiZze cilené pfispét k posileni inovaéni sily, ktera ma
pro rozvoj ¢esko-bavorského pohranic¢i rozhodujici vyznam.

Cross-Border Innovation Lab

Inovace vznikaji ve stale mensi mife v uzavienych laboratofich. Na vyznamu pfi vyvoji novinek a inovaci
ziskava meziodvétvova spoluprace a kooperace s kreativnimi lidmi. Této tendence vyuziva rovnéz
Coworking, kdy jsou nabizeny pracovni pfilezitosti v kreativhim prostiedi.

Cross-Border Innovation Labs (CBI Lab) jsou meziodvétvova pracovni a inovacni centra, nabizejici
velmi dobfe vybavena, flexibilné vyuzitelna pracovisté, ktera vSak vytvareji i kreativni prostfedi za
Ucelem inicializace setkavani a kooperace mezi riznymi uzivateli, cozZ je navic podporovano specifickou
programovou nabidkou.

CBI Lab jsou svoji nabidkou zaméfeny nejen na samostatné vydélecné ¢inné osoby, drobné podnikatele
a zakladatele firem, ale specificky i na podniky v ¢esko-bavorském pohranici. Protoze i firmy vyuZzivaji
tento typ zafizeni pro své zaméstnance stale vice k tomu, aby vytvarely sité, aby se podilely na vyméné
mezi odvétvimi, pro ziskani inspirace i jako alternativy k praci doma (home office).

CBI Lab nabizi:

¢ dobfe vybavené dilny a laboratofe jako mista pro experimenty a setkavani inovativnich lidi z rGznych
odvétvi,

o specifické programy (napfiklad poradenstvi pro start-upy, workshopy k inovacim),

e moderné vybavena pracovisté, které Ize doCasné pronajmou — doba trvani najmu se maze
pohybovat v fadu dni, ale mize zahrnovat i del$i obdobi,

e nabidku pro start-upy nebo drobné podnikatele, ale i pro firmy, vysilajici své pracovniky na urcitou
dobu do CBS Lab.

Pro co nejlepsi vytizenost by takovyto Lab mél byt zfizovan na dobfe dostupném, pfeshraniénim misté.
Do jeho zalozeni a rozvoje by mély byt kromé pfisluSnych ministerstev z Ceské i bavorské strany

zapojeny i podniky, pfipadné zastupci siti, organizaci na podporu hospodafstvi a marketing lokalit
zucCastnénych obci.
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6 Akéni pole Véda a vysoké skoly
6.1 Vize a cile
VIZE PRO AKCNi POLE VEDA A VYSOKE SKOLY
CESKO—BAVORSKE POHRANICI JE PRESHRANIGNIM UZEMIM VEDY A VYSOKYCH SKOL
Cile:

Vytvoreni Siroké pfeshranicni nabidky studijnich moznosti
Generovani inovacnich impulsl prostfednictvim aplikovaného vyzkumu v pohranici

Pokryti poptavky po kvalifikované pracovni sile na obou stranach hranice

6.2 Vyznam a vychozi situace

Oblast védy a vysokych skol pfedstavuje vyznamny potencial pro pfeshraniéni integraci a propojeni.
Kooperace v oblasti vyzkumu a vyuky spojuje nejen studujici a védce, ale funguje soucasné jako motor
pro udrzitelny propojeny region, pfedevsim ve vztahu k hospodarskému a demografickému rozvoiji.

Potencial k propojeni a s tim spojené vyzvy se tykaji pfedevsim nasledujicich oblasti:

Vysoké skoly: Dobra struktura vysokych Skol s jiz existujicimi vazbami a spojenimi pfedstavuje
z&klad pro dalSi kooperaci, ktery Ize dale rozvijet (viz Mapa 7). Na bavorské strané to je mozné mimo
jiné diky fadé vysokych kol pro aplikované védy s technickym zaméfenim; na Ceské strané se
technicky zaméfena vysoka Skola nachazi mimo jiné v Plzni., malé kapacity v Karlovarském kraji je
treba chapat jako vyzvu. | pfes &etné kooperalni projekty mezi institucemi v sou¢asné dobé& dosud
neexistuje systematicka Cesko-bavorska kooperace vysokych skol. Vysokoskolska a vyzkumna
krajina esko-bavorského pohranici je ramovana vétSimi vysokoskolskymi lokalitami v Erlangenu a
Norimberku, Mnichové, Linci a Praze.

Mimouniverzitni vyzkumna zafizeni: Celkem osm mést v pohraniéi je sou€asné sidlem
Fraunhoferovy spole¢nosti s jednou az dvéma projektovymi skupinami ¢€i uzivatelskymi /
kompetenénimi centry, v Bamberku sidli Ustav ze skupiny Leibnitzovy spole¢nosti. Celkem sidli

v Bavorsku, pfedevsim ve velkych univerzitnich méstech, 20 instituci Franhoferovy spolecnosti a
Sest Ustav(l Leibnitzovy spolegnosti. Ustavy Hermholtzovy spole&nosti a instituty Maxe Plancka se
nachazeji mimo pohraniéi, pfedevsim ve velkych univerzitnich méstech. Na ¢eské strané nelze
srovnatelnou strukturu zjistit. Védecké akademie sidli vétSinou v Praze.
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Hospodafrstvi: Pfeshrani¢né kvalifikovany personal je pfedpokladem pro rostouci hospodaiské

vazby. Kooperace vysokych Skol k tomu pfispiva tim, Ze nabizi odpovidajici kvalifikace pfedevsim v

odvétvich, kterd jsou v daném regionu zastoupend (napfiklad automobilovy primysil,

strojirenstvi,

zpracovani kovll) a sou¢asné zprostfedkovavaji znalosti o ,druhé” strané hranice (interkulturni

vzdélavani).

Inovativnost: Vyvoj novych vyrobk(, procest a patentli ma pro cely hospodarsky prostor velky

vyznam. Pfeshrani¢ni rozvoj inovaci na vysokych Skolach a v jejich okoli umozriuje cilené reagovat

s vz

na regionalni trhy. Pfitom je tfeba zohlednit skuteénost, Zze v bavorské €asti hrani¢niho regionu je
inovativnost po¢tem cca 100 — 300 pfihlaSenych patentl na milion obyvatel vyrazné vyssi, nezli

v Ceské Casti, kde pocet prihlaSenych patentl na milion obyvatel lezi pod 10 (Eurostat 2012).
Pozitivné je tfeba vnimat, Ze na obou stranach hranice se vyuziva nastroj v podobé center pro
transfer technologii, napfiklad pfi univerzitach. Tato centra pro transfer technologii jsou zaméfena na
usnadnéni a intenzifikaci kontaktu mezi vyzkumnymi institucemi a uZivateli z fad hospodaiské sféery.

Demografie: Demograficky vyvoj s aspekty starnuti spole¢nosti ve vSech ¢astech uzemi a ztrata

obyvatel v dil¢ich uzemich pfedstavuje vyzvu na obou stranach hranice. Aby bylo mozno pusobit
proti (zesilenému) nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil je nutno zaméfit pozornost na

»vzdélavaci migraci*

: pfeshranicni univerzita umozni obyvatelim pohranic¢i sou¢asné studium

v blizkosti domova a mezinarodni studium a pfispéje tak ke sniZzeni emigrace. Mimofadny vyznam
ma rovnéz skutecnost, Ze je mozno takto generovat potencial pro nadregionaini pfistéhovalectvi.
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Tabulka 4: Pocet studujicich v mistech, ve kterych se nachazeji vysoké skoly (zimni semestr
2013/14)
V éesko-bavovrském : . 5
e Bavorska strana Ceska strana

pohranici
cca. 95.000 cca. 34.000

Pocet studujicich (z toho cca 6 350 — tj. 6,7% -  (z toho cca 300 — tj. 0,9% -
zahranicnich) zahranicnich)

Pocet vysokoskolskych lokalit 19 7

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD , stav 20.1.2014 pro zimni semestr 2013/2014, Destatis pro zimnf semestr 2013/2014

6.3 Doporucéeni

Pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti védy a vysokych $kol Ize dosahnout prostfednictvim nasledujicich
stavebnich kamenu:

DOPORUCENI V AKENIM POLI VEDA A VYSOKE SKOLY

Letni a zimni Skoly
Prilezitostné konané nebo pravidelné se opakujici blokova cvi¢eni pro studujici a
doktorandy v pohrani¢ni k vybranym tématim

Konference rektorti €éeskych a bavorskych vysokych skol
Ustaveni ¢esko-bavorské konference rektord vysokych skol jako platformy na cesté k
Cesko-bavorské vysoké Skole

Cesko-bavorska vysoka skola
Sit stavajicich vysokych Skol, nabizejicich spoleéné vysokoskolské vzdélani a vyzkum v
Cesko-bavorském pohranici

Vize: CESKO—BAVORSKE POHRANIEI JE PRESHRANIENIM UZEMIM VEDY A VYSOKYCH SKOL.
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Letni a zimni skoly

Letni Skola pfedstavuje prvni stavebni kdmen na cesté k pfeshrani¢ni kooperaci vysokych skol, diky

letni Skola je nutno chapat kazdoro&né se opakujici blokové kurzy pro studujici a doktorandy

v pohrani¢i, vénované vybranym tematickym tézistim. Vyznamnymi sou¢astmi jsou: odborné workshopy
a prednasky, regionalni exkurze, jazykové kurzy a prvky soutéze (napfiklad best-paper-award,
prémiované projektové prace). Tematicky se na jednu stranu nabizeji technické oblasti, které maji

k regionalnimu hospodafrstvi blizko (napfiklad automobilovy pramysl, strojirenstvi, elektrotechnika,
zpracovani dat). Relevantni je ale i oblast "kultury", do které je nutno zapojit obory jako historie,
geografie, politické, jazykové a kulturni védy, protoZe bez kulturnich znalosti si je mozno smyslupiny

rozvoj pohranici predstavit jen tézko.

Ve stfednédobém horizontu Ize letni Skolu rozSifit o zimni Skolu. Nabizi se zde pravidelna zména mezi
technickymi a kulturnimi tématy.

Letni a zimni $kolu je mozZno realizovat rychle. Letni a zimni $kola muze pfispét k vnéjSimu vnimani
Cesko-bavorského pohranici jako vysokoskolského a védeckého regionu. Pfipravu a realizaci letnich a
zimnich Skol by mély zajistovat zu¢astnéné vysoké Skoly z pohraniéi pfi zapojeni pfisluSnych
ministerstev.

Konference rektortl ¢eskych a bavorskych vysokych skol

Vytvoreni pfeshrani¢ni vysokoskolské krajiny musi byt organizané a politicky zakotveno. Kromé
bodovych kooperaci mezi némeckou konferenci rektord vysokych Skol a ¢eskou konferenci rektor(
(napfiklad pfi pfipravé mezistatni ekvivalencni dohody) a aktivit v oblasti European University
Association neexistuje v sou¢asné dobé zadna institucionalizovana vysokoskolska politicka kooperace
mezi Ceskem a Bavorskem.

Cesko-bavorska konference rektortl vysokych $kol mize piispét k lepsi koordinaci a k dal$imu rozvoji
t&ézist vysokych Skol v ramci Cesko-bavorského pohranici. Mezi jeji ukoly patfi dohoda o odbornych
tézistich (napfiklad letnich Skol, ve vyzkumném programu, u pfeshranicnich studijnich oborud) a
organizacni zajisténi (napfiklad koordinace pfeshrani¢ni vysoké Skoly, mista pofadani letnich $kol).

Cesko-bavorska konference rektortl vysokych $kol se miZe stat ddleZitym grémiem, které pomize pfi
koordinaci a podpofe procesu ve sméru mozné ¢esko-bavorské vysoké Skoly. Struktura této konference
se muze orientovat podle stavajici bavorské konference rektor vysokych Skol a méla by spocCivat
prioritné v kompetenci vysokych Skol v Eesko-bavorském pohranici.
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Cesko-bavorska vysoka skola

Cesko-bavorska vysokéa Skola by méla byt siti stavajicich vysokych $kol, nabizejicich spoleéné
vysokoskolské vzdélani a vyzkum v ¢esko-bavorském pohranici, ktera bude timto zplisobem generovat
impulsy k inovacim a pfispivat k pokryti poptavky po kvalifikované pracovni sile. Vysoka Skola by méla
byt inicializovana ve formé sité. Nejedna se o vystavbu a etablovani zcela nové vysoké Skoly. Pod
jednou spole¢nou stfechou tak stavajici vysoké Skoly slouci své stavajici silné stranky a uzavfou
existujici mezery. Koordinace takového sdruzeni maze byt zajiSténa pomoci decentralizované struktury
sekretariatu.

Priklady aktivit:

e spole¢né studijni obory (double degrese (dvoji diplomy) bc., mgr.),

e spole¢né vyuzivani infrastruktury (napfiklad laboratofi),

e povinné zahrani¢ni semestry na druhé strané hranice,

e povinné praxe na druhé strané hranice,

e spolecné vzdélavani doktorand(l (Graduate School, spole¢né vedeni disertacnich praci (cotutelle)),
e spole¢na nabidka kurzl, pfedevsim v jazykové oblasti,

¢ spoleé¢na podpora vyzkumu, pfedevsim i ve vztahu k programdm EU,

e Erasmus-Turbo: vétsi snaha o propojeni v ramci éesko-bavorského pohranici v ramci programu
Erasmus,

e propojeni se zvySovanim kvalifikace (analogicky k Dunajské univerzité v Kremzi (Donau-Universitat
Krems)),

e rozhrani s hospodarskou sférou (pfedevsim primyslem, jako oboustranny ,transportér zajma*;
pfipadné integrace zprostfedkovani praxi).

e preshranicni vyuziti internetové nabidky Virtualni vysoké Skoly Bavorska (Virtuelle Hochschule
Bayerns (VHB)).

Takovato forma preshrani¢ni vysoké skoly je ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu
realizovatelna. Od doporuceni smérem k vétsi institucionalizaci v sou¢asné dobé upoustime, protoze
nejprve je nutné faze "nastaveni vyhybek". Jako dalsi formy institucionalizace je tfeba uvést:

e novou univerzitu v esko-bavorském pohrani¢i nelze v sou€asné dobé doporudit. v sou€asné dobé
funguje Andrassyho univerzita v Budapesti, ktera je mimo jiné podporovana Svobodnym statem
Bavorsko, ktera funguje v Budapesti jako némeckojazy&na univerzita ve stfedni Evropé. Tato
univerzita pfedstavuje pfiklad toho, az kam muze sahat pfeshrani¢ni angazma.

e campus v Deggendorfu v sou¢asné dobé ukazuje, jak je mozno prostifednictvim velmi komplexniho
systému campus( pokryt ¢etné lokality. Z dlouhodobého hlediska by bylo myslitelné i pfeshrani¢ni
zaloZeni campusu (k tomu v sou¢asné dobé dochazi napfiklad ze strany némeckych univerzit v Asii).

e do propojeni vyzkumu Ize zapojit i mimouniverzitni vyzkumné organizace (Leibniz, Fraunhofer atd.).

Cesko - bavorska vysoka $kola predstavuje dlouhodobou perspektivu, pro kterou zbyvajici doporugeni
predstavuji mozné stavebni prvky. Jeji vybudovani a rozvoj spo€iva v rukou vysokych $kol,
zastoupenych v pohraniéi a pfisluSnych ministerstev na ¢eské a bavorské strané.
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7 Akéni pole Vzdélavani a kvalifikace

7.1 Vize a cile

VIZE A CiLE PRO AKCNi POLE VZDELAVANI A KVALIFIKACE
CESKO—BAVORSKE POHRANICI SE VYZNACUJE PRESHRANICNE FUNGUJICIM SYSTEMEM VZDELAVANI A ZVYSOVANI
KVALIFIKACE S VYSOKYM VZTAHEM K PRAXI A PRESHRANICNIM TRHEM PRACE

Cile:
o Dvoujazy€nost jako kliCova dovednost pro preshrani¢ni spolupraci
e Preshraniéni trh vzdélavani s vysokym vztahem k praxi

e Preshraniéni kvalifikace odbornych pracovnich sil

7.2 Vyznam a vychozi situace

Dobfe vzdélané pracovni a odborné pracovni sily a schopnost jazykové komunikace predstavuji
ustfedni zaklad pro budouci rozvoj ¢esko—bavorského pohranici.

Potencial k propojeni a s tim spojené vyzvy se tykaji pfedevsim nasledujicich oblasti:

e Jazykové dovednosti: Jazykové bariéry pfedstavuji vyzvu pro pfeshrani¢ni hospodarsky zivot a pro
pocit soudrznosti hrani¢niho regionu. Jestlize byla némcina v disledku spole¢né historie dlouhou
dobu na Ceské strané velmi rozSifenym jazykem, klesaji v sou¢asné dobé jeji znalosti v dusledku
generacni obmény razantnim zpusobem (viz Tabulka 5). Na némeckeé strané je podil osob,
ovladajicich ¢estinu, od véku tradiéné nizky.
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Tabulka 5: Znalosti némgéiny na ¢eské strané

Podil obyvatel Podil obyvatel
2005 2012

Moje jazykové znalosti
staci pro konverzaci v 28% 15%
némcing, si mysli ...

Némcina je dllezita pro
muj osobni rozvoj, si 55% 32%
mysli ...

Némcina ja dobra pro
budoucnost mych déti, si 66% 44%
mysli....

Zdroj: European Commission (2012)

Vzdélavani a hospodarstvi: Pfeshrani¢né kvalifikované odborné pracovni sily jsou pfedpokladem
pro silnéjSi hospodarské vazby. Harmonizace vzdélavacich systému a optimalizované zaméreni
odborného vycviku na odvétvi, zastoupena v regionu, povede k vétsi propustnosti trhu prace

v pohrani€i a polozi tak zakladni kamen pro dlouhodobé siln&jSi hospodarské propojeni pohranici.
Systémy profesniho vzdélavani se v soudasné dobé lisi v tom smyslu, Ze zatimco v Cesku je faze
Skolské kvalifikace predfazena praxi v podniku, probiha dualni systém vzdélavani v Bavorsku
paralelné ve Skole a v podniku. To sebou nese i rlzny stupen ,blizkosti" mezi vzdélavanim a
podniky. Propojeni vzdélavani a hospodarské sféry probiha na bavorské strané i na drovni vysokych
Skol prostfednictvim dobré struktury vysokych Skol pro aplikované védy (z€asti s nabidkou dualniho
studia). Aktudlni diskuse, poZadujici vétsi orientaci vzdélavani na praktické potfeby a Uspésné
jednotlivé projekty pfeshrani¢ni kooperace v oblasti vzdélavani pfedstavuji dobrou vychozi situaci

k dosaZeni uzsiho spojeni vzdélavaci a hospodéaiské sféry a spole&né vytvareni pfeshranicnich
moznosti vzdélavani.

Demografie: V akénim poli Vzdélavani a kvalifikace jde o feSeni nedostatku kvalifikované pracovni
sily a odchodu mladych lidi za vzdélanim. Prostfednictvim pfeshranicni nabidky vzdélavani a
zvySovani kvalifikace Ize vzdélavat odborné pracovni sily a vytvofit propustny trh prace. Uzka
spoluprace zdejsi hospodarské sféry vytvari atraktivni moznosti pro vzdélavani a perspektivy pro
profesni zivot doma. Tim dojde je snizeni odchodu obyvatel za vzdélavanim z tohoto Uzemi a
soucCasné lze dosahnout i pfichodu novych obyvatel do pohranici.
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7.3 Doporuceni

Pro dosazeni vize pfeshrani¢né fungujiciho systému vzdélavani a zvySovani kvalifikace s vysokym
vztahem k praxi a pfeshrani¢éné dynamického trhu prace, jsou navrhovana nasledujici doporuceni:

DOPORUCENI V AKCNIiM POLI VZDELAVANI A KVALIFIKACE

Cesko-bavorské centrum jazykovych dovednosti

Koncipovani nabidky vyuky a vyukovych materiald, vzdélavani pedagogického
personalu, koordinace a poskytovani mobilnich pedagogu, cilové skupiny: matefské
Skoly, Skoly, podniky, vefejné instituce a soukromé osoby

Cestina a néméina jako souéast vyuky ve skolach
Uznani Cestiny jako povinné volitelného pfedmétu, propagacni akce pro ¢estinu /
némcinu jako pfedmét vyuky ve Skole

Cesko-bavorské centrum vzdélavani a zvy$ovani kvalifikace
Meziodvétvové kontaktni misto, koncipovani opatreni v oblasti kvalifikace a pfeshrani¢né
uznanych vzdélavacich kurzl

Iniciativa pro posileni cesko-bavorskych siti ve vzdélavani
Finanéni podpora stavajicich zafizeni pro posileni pfeshrani¢ni nabidky ve Skolach,
vzdélavani a vzdélavani mladeze

Rozvoj dualnich studijnich obort
Koordinaéni setkani k rozvoji dualnich studijnich oborl v pevné kooperaci s podniky a
vysokymi Skolami z pohranici

Koordinaéni centrum preshraniénich zachrannych sluzeb
Definovani spolec¢nych standardd kvality, realizace kvalifikaCnich opatfeni, koordinace
usili o odbourani stavajicich prekazek pfi pfeshrani¢nich zasazich

Vize: CESKO—BAVORSKE POHRANIGI SE VYZNAGUJE PRESHRANIENE FUNGUJICIM SYSTEMEM
VZDELAVANI A ZVYSOVANI KVALIFIKACE S VYSOKYM VZTAHEM K PRAXI A PRESHRANICNIM TRHEM
PRACE.

Cesko-bavorské centrum jazykovych dovednosti

Ke zvySeni dovednosti v oblasti cizich jazyk( jako kliCe k pfeshrani¢ni spolupraci a kooperaci maze
prispét Cesko-bavorské centrum jazykovych dovednosti. Podle vzoru centra jazykovych dovednosti pfi
Dolnorakouské zemské akademii ma spojovat rizné ukoly, tykajici se ovladnuti jazyka sousedl. V rdmci
prvniho kroku by méla byt nabidka zaméfena na matefské a zakladni Skoly. Nasledné by méla byt
nabidka rozSifena i dalSi druhy Skol a o nabidku pro podniky a vefejnou spravu.
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Cesko—bavorské centrum jazykovych dovednosti mé:

vytvaret nabidku k ovladnuti jazyka sousedd od matefské Skoly az po profesni zvySovani kvalifikace,
o vyvijet uCebni materialy pro jednotlivé cilové skupiny,

e koncipovat jazykové kurzy pro jednotlivé cilové skupiny,

o vzdélavat pedagogicky personal podle jednotného standardu kvality,

e poskytovat pedagogicky personal pfi zahrnuti sou¢asnych poskytovatelll a udrzovanim tymu
mobilniho pedagogického personalu,

e pomoci marketingovych opatfeni propagovat vyhody osvojeni si jazyka sousedu a stavajici nabidku.

V ramci realizace ¢esko—bavorského centra jazykovych dovednosti by mély byt vyuzity a zohlednény v
soucasné dobé jiz pokrocilé snahy Euregia Sumava - Bavorsky les - Dolni Inn.

Cestina a néméina jako souéast vyuky ve $kolach
Aby bylo mozné se jazyk sousedl naucit brzy, je tfeba zvysit motivaci k uéeni se v ramci $kolni vyuky.

Na bavorské strané by proto méla byt ¢estina uznana jako povinné volitelny pfedmét (pfedmét, ktery se
musi vybrat ze skupiny pfedmétd, ktery pak vSak bude povinny). V sou¢asné dobé se na Skolach

v pohrani¢i ¢estina vyuCuje jako volitelny predmét (pfedmét, ktery Ize navstévovat dobrovolnég, ucast
neni povinna). PloSné uznani jako povinné volitelného pfedmétu by vyrazné zvysilo motivaci k uéeni se
Cestiné. Jako povinné volitelny predmét by si Zaci mohli ¢estinu vybirat jako soucast své povinné vyuky.
Dosud Ize kurzy ¢estiny navstévovat pouze jako dodatecny pfedmét, dopliujici povinnou vyuku. Uznani
a zakotveni ¢estiny jako povinné volitelného pfedmétu ma byt na bavorské strané dosazeno
prostfednictvim dohody aktérl z oblasti vzdélavani a politiky. Zapoijit je nutno i Bavorské statni
ministerstvo vzdélavani a kultu, védy a uméni.

Na Ceské strané existuje teoretick& moznost si zvolit némcinu jako prvni nebo druhy cizi jazyk. Na
mnoha Skolach je v3ak potfeba jako prvni cizi jazyk volit povinné angli¢tinu, jako druhy cizi jazyk pak
némciné stale vice konkuruji $panélstina, francouzstina nebo rustina. Pro zvySeni motivace k ueni se
némdciné jako ciziho jazyka je tfeba presvédcit pedagogické pracovniky a feditele Skol o vyznamu a
vyhodach némg¢iny jako ciziho jazyka. Dale by mél byt nové probuzen zajem zakil o osvojeni si némdciny
jako ciziho jazyka. K tomu by mohly pfispét cilené propagacni akce, které budou navazovat na stavajici
iniciativy, jakymi jsou napfiklad iniciativa Goethe-Institutu ,Sprechtime®
(http://www.goethe.de/ins/cz/prj/jug/spr/deindex.htm) nebo "Némcina nekouse | a II" od Tandemu
(http://www.tandem-org.cz/nemcina-nekouse). Kromé& Ministerstva $kolstvi, mladeze a sportu Ceské

podporuji a které svoji Sifi ukazi vyznam a moznosti, které jsou s osvojenim si jazyka sousedl spojené.

Koordinace a realizace informacénich a propagaénich opatfeni by mohla byt zajist&na pfeshrani¢né
prostfednictvim ¢esko—bavorského centra jazykovych dovednosti (viz pfedchozi doporuceni), jehoz
cilem je mimo jiné i vytvofeni nadSeni pro osvojeni si jazyka sousedu.
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Cesko-bavorské centrum vzdélavani a zvySovani kvalifikace

Na podporu propustného pfeshrani¢niho trhu prace Ize vybudovat Cesko—bavorské centrum vzdélavani
a zvySovani kvalifikace jako mezioborového kontaktniho stfediska pro pfeshranicni trh prace a
vzdélavani. Cesko-bavorské centrum vzdélavani a zvy$ovani kvalifikace by mélo:

e koncipovat kurzy

o pro zprostfedkovani nutnych dalSich kvalifikaci k uznani stavajicich absolutorii z pfislusné
sousedni zemg,

o pro zprostfedkovani dalSich kvalifikaci k usnadnéni nalezeni prace na trhu prace v sousedni
zemi (napfiklad pro obsluhu specialnich strojli, bezpe¢nost prace),

e vyvijet pfeshraniéné uznavané kurzy,

e inicializovat a koordinovat kooperace mezi vzdélavacimi institucemi a podniky sousedni zemé
v praktickych prvcich pfisluSného vzdélavani.

Realizace kurz( by méla probihat ve spolupraci s existujicimi vzdélavacimi institucemi (napfiklad
primyslové a obchodni komory, komory femeslniku, vysoké Skoly, ¢eské vzdélavaci instituce). Kromé
toho se jevi jako smysluplné zapojeni Gfadi prace / agentur prace (Agentur fiir Arbeit), EURES Cesko -
Bavorsko a pfislusnych ministerstev.

Iniciativa pro posileni éesko-bavorskych siti ve vzdélavani

Pro posileni Cesko—bavorskych siti ve vzdélavani méa byt zahajena iniciativa, pfispivajici k dalSimu
upevnéni a intenzifikaci pfeshrani¢nich kooperaci v oblasti Skol, vzdélavani mladeze a kvalifikace. Tim
je mozno zvysit i zajem o sousedni zemi jako o misto pro vzdélavani a pracovni pfilezitost. V ¢esko—

na lepsi poznani sousedni zemé. Dulezitou oblasti jsou pfitom pfeshrani¢ni nabidky, kdy jsou ucastnici
téchto akci kontaktovani s podniky a vzdélavacimi zafizenimi sousedni zemé. Tyto pfeshrani¢ni nabidky
jsou zde chapany jako ¢esko—bavorska sit’ ve vzdélavani.

Zamyslena iniciativa by mohla podporovat pfedevsim akce, zaméfené na kooperaci s podniky ze
sousedni zemé (napfiklad praktické tydny, praktické staze na zkousku pro zaky a uéné ve firméach

v sousedni zemi). Koordinace a marketing by mohlo zajistovat ¢esko—bavorské centrum vzdélavani a
zvySovani kvalifikace.

Rozvoj dualnich studijnich oboru

Na posileni stavajici nabidky dualniho studia v ¢esko-bavorském pohranici by v ramci nékolika
koordinaénich setkani mezi hospodaiskymi komorami a zastupci vysokych Skol mély byt nejprve
identifikovany jednotlivé zajmy a mozZnosti pro rozvoj daldich dualnich studii. Vedeni by mohla prevzit
nejprve néktera vysoka skola (napfiklad Vysoka $kola aplikovanych véd v Hofu, Vychodobavorska
technicka vysoka $kola v Reznu) a komora (naptiklad Primyslova a obchodni kmora Horni Franky),
ktefi jiz v oblasti dualniho vzdélavani maji zkuSenosti. V ramci dalSiho kroku by pak bylo mozno
koncipovat dualni studijni obory. V ramci toho je nutno vyhodnotit pfedev§im moznosti pfeshrani¢ni
nabidky (napfiklad dualni studijni obor s vyukou na ¢eské a bavorské vysoké Skole).

Dualni studia by méla byt realizovana v pevné kooperaci s podniky z esko—bavorského pohranic¢i. Jako
model se nabizeji studia, v ramci kterych Ize ziskat jak akademicky titul, tak i profesni vzdélani. V
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disledku zapojeni podnikd a orientaci na jejich potfeby Ize tematicky o¢ekavat tézisté téchto studii v
technickych oborech.

Koordinaéni centrum pireshrani¢nich zachrannych sluzeb

Pro optimalizaci pfeshrani¢nich zachrannych sluzeb by mélo byt zfizeno "Koordina&ni centrum
preshrani¢nich zachrannych sluzeb®, které mlze prostfednictvim zaméreni na zvySovani kvalifikace a
vzdélavani vyznamné pfispét ke zlepSeni transferu znalosti v oblasti zachrannych sluzeb. Vedenim by
mély byt povéfené instituce z oblasti zachrannych sluzeb, jako je Bavorsky Cerveny kfiz (Bayerisches
Rotes Kreuz) a ¢eské zachranné sluzby (napfiklad Zachranna sluzba Plzeriského kraje). Zapojeny by
meély byt i zkuSené vzdélavaci instituce, jako je Zapadoceska univerzita v Plzni nebo Technicka vysokéa
8kola v Deggendorfu (Technische Hochschule Deggendorf).

Koordinaéni centrum pfeshrani¢nich zachrannych sluzeb by mélo:

zavadét, podporovat a monitorovat preshraniéni standardy kvality,

nabizet konference, workshopy a kvalifikaéni akce,

snizovat pravni a jazykové bariéry pro zasahy,

zfizovat a podporovat fidici a pracovni skupiny.

Koordinaéni centrum by kromé toho mohlo pfevzit i dalsi koordinaéni funkce pro pfeshranicni
zachrannou sluzbu v Eesko-bavorském pohranici. Pfedpokladem je uzavieni kooperacni dohody mezi
Plzeriskym / JihoCeskym krajem a Svobodnym statem Bavorsko na zakladé Ramcové smlouvy o
pFeshraniéni spolupraci v oblasti zdravotnické zachranné sluzby, uzaviené mezi Ceskou republikou a
Spolkovou republikou Némecko. To poskytuje pravni jistotu pro konajici aktéry. Koordinaéni centrum by
mohlo zachrannym sluzbam a pfislusnym organim vefejné spravy slouzit jako platforma pro rozvoj do
budoucna orientovanych, praktickych strategii v oblasti pfeshrani¢nich zachrannych sluzeb, pro rozvoj
dlouhodobé, strukturované a praktické spoluprace mezi Ceskou republikou a Bavorskem a tim rozvijet
transparentni, pfeshranicni zajisténi zachrannymi sluzbami v celém regionu.
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8 Akéni pole Cestovni ruch a kultura

8.1 Vize a cile

VIZE A CiLE PRO AKENi POLE CESTOVNIi RUCH A KULTURA
CESKO—BAVORSKE POHRANICI JE MEZINARODNE RENOMOVANOU TURISTICKOU DESTINACI S SIROKOU
TURISTICKOU A KULTURNI NABIDKOU PRO MISTNi OBYVATELE A NAVSTEVNIKY

Cile:
e Spolecné a zvySené preshrani¢ni vyuziti stavajicich potencialli cestovniho ruchu

o Vytvofit pfeshraniéni identitu pro ¢esko—bavorské pohrani¢i smérem dovnitf i navenek

8.2 Vyznam a vychozi situace

Akéni pole Cestovni ruch a kultura ma diky fadé pamétihodnosti, které se v ¢esko—bavorském pohranici
nachazeji, a atraktivni pfirodé a krajiné vyznamny potencial pro pfeshrani¢ni kooperaci. Turisticka a
kulturni nabidka podporuje pfeshrani¢ni kontakty a setkavani obyvatel. Pfitahuje navstévniky a posiluje
tak hospodaiskou silu celého uzemi.

Potencial k propojeni a s tim spojené vyzvy se tykaji pfedevs§im nasledujicich oblasti:

e Turisticka a kulturni vybavenost: Existuje Fada kulturnich a turistickych nabidek na obou stranach
hranice (napfiklad mista svétového dédictvi, lazenstvi, narodni parky, zimni turistika), majici
potencial pro kooperaci v oblasti nabidek a marketingu. Pro dosazeni nadregionalni pfitazlivosti je
pfitom nutno zapojit stavajici nebo nové vytvarené turistické ,majaky".

e Rozvoj cestovniho ruchu: Narast pfijezdu navstévnika o zhruba 10% (obdobi 2008 az 2013)
ukazuje na celkové pozitivni rozvoj cestovniho ruchu v ¢esko—bavorském pohranici. Tento narust
presahuje na Ceské strané narodni primér, na bavorské strané se tato hodnota oproti tomu nachazi
lehce pod primérem. Celkové pozitivni trend je nutno podpofit cilenymi opatfenimi pro posileni
nadregionalni a meziregionalni proslulosti celého tGzemi.

e Marketing cestovniho ruchu: Marketing cestovniho ruchu v pohranici se vyznacuje fadou iniciativ,
které vSak nepracuji ,pod jednou stfechou®. Saha od marketingu jednotlivych obci a mést pfes
okresy, kraje a vladni kraje az po turistické regiony, zahrnujici nékolik vladnich kraji. Jednotny
marketing cestovniho ruchu pro hrani¢ni region mize vyrazné zvysit jeho proslulost.
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Hospodafrstvi: Cestovni ruch predstavuje dulezity ekonomicky faktor. Pfedevsim Karlovarsky kraj,

okresy v Bavorském lese a Ceska a bavorska uzemi na hranici s Rakouskem vykazuji vysoky pocet
pfijezdl (viz Mapa 8). Kromé pfimych hospodarskych efektl pfispiva turisticka a kulturni nabidka
rovnéz ke zvySeni atraktivity pfisluSnych region(, také jako bydli§té nebo hospodafského prostoru.

Kultura: Kulturni nabidka ma vyznamny, Siroky uc¢inek a mlze probudit zajem o navstévu

sousedniho regionu. Kromé ekonomickych efektd umozfuje navazani kontaktu a setkani a
podporuje tak dalsi integraci pohraniéi. V oblasti kultury jiz existuje fada rdznych iniciativ (napfiklad

Centrum Bavaria Bohemia), na jejichz zkuSenostech Ize stavét.
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Mapa 8: Turistické cile
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8.3 Doporuceni

Nasledujici stavebni kameny mohou pfispét k dosazeni vize mezinarodni renomované turistické
destinace se Sirokou turistickou a kulturni nabidkou pro mistni obyvatele a navstévniky:

DOPORUCENI v AKENIM POLI CESTOVNI RUCH A KULTURA

Velké preshrani¢ni akce
Ziskani a mozné nasledné vyuziti velkych preshrani¢nich akci (napfiklad mezinarodni
krajinna vystava, pfeshrani¢ni zemské vystavy, mezinarodni stavebni vystava IBA)

Nasledna akce: Mésto kultury Sesti regionti
Vyhladeni kazdoro€né se stfidajiciho Mésta kultury, program po dobu jednoho az tfi
mésicl, vzdy po jednom mésté z kazdého kraje

Velk4 akce: Cesko-bavorska slavnost pratelstvi
Slavnost k intenzifikaci Cesko-bavorského pratelstvi

Kooperace v oblasti televiznich programt a novych médii

Dvoujazyéné prispévky v televizi, rozhlase a on-line za ucelem lepSiho porozuméni
kultufe

Turistické ,,majaky“

Velké projekty z oblasti cestovniho ruchu s nadregionani / mezinarodni pfitazlivosti jako
zaklad pro zhodnoceni a marketing stavajici nabidky cestovniho ruchu

Majak 1: Evropské informacni centrum ,,Zeleny pas*
Vyzdvizeni evropského a regionalné historického a ekologického vyznamu

Majak 2: Trasa po pamatkach industrialni kultury na bazi mezinarodni stavebni
vystavy

Trasa po pamatkach industrialni kultury pro turistické zhodnoceni vyrobnich odvétvi
pro pohranici

Majak 3: Pfeshrani¢ni svétové dédictvi UNSECO
Zadost o spole¢né svétoveé kulturni dédictvi UNESCO v ¢esko-bavorském pohranici

Mezinarodni marketingova koncepce pro cestovni ruch

Spole¢né mezinarodni umisténi pohranici prostfednictvim turistickych ,majaki“ a
identifikanich znak; spole¢né produkty, rezervaéni systémy atd. jako dals$i stavebni
prvky

Lazeniska a zdravotni iniciativa Cesko - Bavorsko
Specializace a modernizace lazni v pohranici, vytvoreni inovativni nabidky, propojeni s
nabidkou kultury a sportu

Vize: CESKO—BAVORSKE POHRANICGI JE MEZINARODNE RENOMOVANOU TURISTICKOU DESTINACI
S SIROKOU TURISTICKOU A KULTURNI NABIDKOU PRO MISTNi OBYVATELE A NAVSTEVNIKY.
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Velké preshrani¢ni akce

Velké akce, jako je ,Evropské hlavni mésto kultury Plzeri 2015* nebo planovana zemska vystava,
vénovana Karlu V., pfitahuji nadregiondlni pozornost k ¢esko—bavorskému pohranici a posiluji
turistickou a kulturni nabidku regionu. Pro zvy$eni $anci pro akvizici velkych akci tohoto typu je tfeba
koordinovaného postupu, v ramci kterého budou podporovany jednotlivé kandidatury v celém ¢esko-
bavorském pohranigi.

Vhodny by byl jak z hlediska akvizice, tak i realizace, spole¢ny, strukturovany postup v ramci koncepce
velkych akci, ktera by méla byt vyvinuta ve spolupraci ¢eskych a bavorskych aktérd z oblasti cestovniho
ruchu a kultury.

Tato koncepce by mohla zahrnovat nasledujici aspekty:

e prFeshrani¢né koordinovany, spole€ny postup pro ziskani velkych akci,
e organizacni struktura pro moznou spolupraci pfi organizaci,

¢ kompetence ohledné realizace a marketingu,

e definovani moznosti nasledného vyuziti a pfiprava naslednych akci.

Aby pozitivni efekty plasobily i po ukonéeni akce, mély by byt vytvofeny vhodné koncepce pro nasledné
akce a nasledné vyuziti. Jako mozné velké, pfipadné nésledné akce, doporu€ujeme:

Mésto kultury Sesti regiont

Od roku 2017 by stfidavé kazdy rok mohlo byt v jednom z Eeskych krajli a bavorskych viadnich kraju
Cesko—bavorského pohranici podle konceptu ,Evropského hlavniho mésta kultury® zvoleno jedno mésto
jako Mésto kultury Sesti regiont (Karlovarsky kraj, Plzehsky kraj, Jiho€esky kraj, vladni kraje Dolni
Bavor, Horni Franky, Horni Falc) , které bude po omezenou dobu (jeden az tfi mésice) nabizet
specificky kulturni program. Mésto kultury Sesti regioni m{ize pfispét k posileni kulturniho cestovniho
ruchu v ¢esko—bavorském pohranici. Diky kazdoro€nim akcim s kulturnim zamérenim se Cesko—
bavorské pohrani¢i muze dostat do povédomi vefejnosti jako spoleény region, ¢imz dojde k posileni
nadregionalniho nalezeni identity. Koordinaéni funkci by na zakladé svych rozsahlych zkusenosti

v oblasti pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti kultury mohlo pfevzit Centrum Bavaria Bohemia. Do pfipravy
programu by vedle pofadajicich mést mély byt zahrnuty rovnéz sdruzeni cestovniho ruchu a kulturni
organizace.

Cesko — bavorska slavnosti pratelstvi

Prostfednictvim uspofadani Cesko—bavorské slavnosti pratelstvi pro obyvatele pohranici Ize v hrani€nim
regionu posilit pratelské Cesko—bavorské vztahy a pocit sounalezitosti. Spojenim s nékterou

z planovanych velkych akci, jako je napfiklad krajinna vystava v Selbu a ASi v roce 2023, mohou oba
projekty profitovat ze zvySené pozornosti.

Ve smyslu trvalé péce o vzajemné vztahy by slavnost pfatelstvi mohla byt i zahajovaci akci riznych
akci, zaméfenych na Ceské a bavorské mladé lidi. Pfeshranicni volnoCasové aktivity (napfiklad turnaje
v kopané s utkanimi pofadanymi na ¢eské a bavorské strané, stanovy tabor, pfeshrani¢ni prazdninové
programy) by mohly podpofit pocit sounalezitosti mladé generace.
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Do pfipravy a realizace by mély byt zapojeny pfedevsim organizace z oblasti kultury a mistni aktéfi
Z mista pofadani akce a sdruzeni cestovniho ruchu.

Kooperace v oblasti televiznich programt a novych médii

Pro lepsi kulturni porozuméni v pohrani¢i by mély byt v televizi, rozhlase a novych médiich pravidelné
nabizeny dvoujazy¢né pfispévky. Podobné, jako némecko — francouzska kooperace v pfipadé kanalu
Arte, by bylo mozno podnitit i pfilezitostnou spolupraci televiznich a rozhlasovych spole¢nosti (napfiklad
Bayerischer Rundfunk a Ceska televize). Jednim z partnerti by na bavorské strané mohla byt i
Bavorska zemska centrala pro nova média (Bayerische Landeszentrale fir Neue Medien (BLM)).

Turistické ,,majaky“

Turistické ,majaky“ a pamétihodnosti jsou akce, které maji nadregionalni pfitazlivost. PFilakaji
navstévnika do regionu a slouzi sou€asné jako zaklad pro zhodnoceni dosud malo znamé turistické
nabidky. Jako mozné turistické "majaky” doporucujeme:

Majak 1: Evropské informacni centrum ,,Zeleny pas*“

Ztizeni evropského informaéniho centra ,Zeleny pas®, informujiciho prostfednictvim modernich
muzejnich didaktickych postupl o pasu podél byvalé Zelezné opony, tahnouciho se od Norska az

k Cernému mofi. Pfitom by méla byt zprosttedkovana na evropské a éesko—bavorské arovni historie i
dnesni ekologicka funkce. Pokud mozno Siroké spektrum navstévnik( by mélo byt aktivné oslovovano
pomoci specifické vzdélavaci nabidky pro rlizné zajmové skupiny, jako napfiklad pro Skolni tfidy &i
rodiny. Na pfipravach evropského centra ,Zeleny pas“ pracuje mésto Rehau ve Vychodnich Francich.
PFfima poloha na ¢esko—bavorské hranici by mohla docilit turistickych efektl pfedevsim na Karlovarsku.

Majak 2: Trasa po pamatkach industrialni kultury na bazi mezinarodni stavebni vystavy

V minulosti, stejné, jako dnes, jsou v Cesko—bavorském pohranici vyznamné pramysl a vyrobni odvétvi
(napfiklad sklo, textil, hnédé uhli, vyroba piva, automobilovy primysl, strojirenstvi). Trasa po pamétkach
industrialni kultury mize v budoucnu turisticky zhodnotit priimyslovou historii a sou¢asnost ¢esko—
bavorského pohranici. Byvalé a stavajici arealy vyrobnich podnikl mohou byt turisticky vyuzivany
napfiklad pro vystavy, informacni centra, gastronomické vyuziti, svételné instalace a nabizeny
prostfednictvim spoleéné koncepce.

Zavedeni této trasy by mohlo byt inicializovano realizaci mezinarodni stavebni vystavy IBA, vénované

tématu industridlni kultury. IBA jako velk4 akce, budici mezinarodni pozornost, by mohla zajistit
nasledné a nové vyuziti byvalych primyslovych staveb a stavajicich areald.
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Majak 3: Preshrani¢ni svétové dédictvi UNSECO

Mésta svétového kulturniho dédictvi, které se v ¢esko—bavorském pohrani¢i nachazeji (napfiklad
Rezno, Bamberk, Cesky Krumlov), pfedstavuji proslulé turistické magnety. Podanim spoleéné Zadosti o
zapis na seznam svétového dédictvi UNESCO by mohlo dojit k dal§imu zvySeni nadregionalni a
meziregionalni pozornosti. Sou¢asné by to pfedstavovalo dal§i znameni sounalezitosti.

Pro mezistatni kandidaturu se nabizi dédictvi, které obvé zeme spojuje, jako je téma vyroby skla €i piva,
.Zeleny pas® a jeho ekologicky a historicky vyznam ¢i Sumava a Bavorsky les jako nejvétsi souvisla
lesni plocha ve stfedni Evropé.

Mezinarodni marketingova koncepce pro cestovni ruch

Mezinarodni marketingova koncepce pro cestovni ruch mize dale propagovat ¢esko—bavorské
pohraniCi jako turistickou destinaci. Do této koncepce by mély byt zahrnuty jak turistické ,majaky*, tak i
mista svétového dédictvi UNSECO a velké akce, jakou je napfiklad mezinarodni stavebni vystava.
Mezinarodné zaméfenou marketingovou koncepci Ize vyuzit i pro dalSi zvySeni proslulosti pohranici.
Vyzvu pro pfeshrani¢ni spolupraci predstavuje fada rliznych kompetenci a organizaénich struktur

v oblasti cestovniho ruchu. Po zpracovani marketingové koncepce pro cestovni ruch Ize v dlouhodobé
perspektivé uvazovat o dalSich opatfenich v oblasti spoluprace, jako napfiklad:

e spolecny rezervaéni systém ubytovani a dalSich turistickych nabidek a tim lepSi sluzby pro klienty,
e bali¢ky s nabidkami z celého pohrani¢i pro mezinarodni a narodni turistiku,

e karta navstévnika (pfiklad: Jizni Tyrolsko) s moznosti vyuzivat vefejnou dopravu zdarma, se vstupy
do muzei a bazén(l zdarma atd,

e na privitani ko$ vyrobku z regionu ve vSech prazdninovych bytech,
e spole¢ny marketing pro typické regiondlni produkty pod zastfeSenim turistickou destinaci, napfiklad
borGivkova marmelada, regionalni destilaty.

Mezinarodni marketingova koncepce pro cestovni ruch by méla byt vytvofena profesionalni agenturou.
Pro uspé&sné mezinarodni umisténi uzemi je kromé toho nutné zapojeni a podpora ze strany sdruzZeni
cestovniho ruchu.
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Lazenska a zdravotni iniciativa Cesko - Bavorsko

Odstartovanim spoleéné lazeriské a zdravotni iniciativy Cesko — Bavorsko ma dojit k vyuZiti potencialu
l&zni pro zdravotni turistiku. V centru pozornosti by mél byt spolecny marketing se specializovanymi
lokalitami a koordinovanou nabidkou. Ve stfednédobém horizontu se z této iniciativy maze vyvinout
pfeshraniéni zdravotni sit, zabyvajici se tematikou lazenstvi a balneologie.

V ramci prvniho kroku by v ramci ¢esko — némecké pracovni skupiny méla byt vytvofena koncepce pro
specializaci jednotlivych lokalit a mozZnosti spoleé¢nych nabidek v oblasti zdravotni turistiky. Pfitom je
tfeba usilovat rovnéz o propojeni se stavajici nabidkou v oblasti cestovniho ruchu a kultury. Koncepce
by méla rovnéz zahrnovat vysledky v sou¢asné dobé probihajiciho vyzkumu bavorského
balneologického sdruzeni, ktery se zabyva kompetencemi a potencialy bavorskych lazni a lazefiskych
obci.

Vysledky pracovni skupiny by mély pfedpokladat konkrétni realizaéni opatfeni, jako je napfiklad
pfeshrani¢ni nabidka, napfiklad lazefiskych listk( nebo spole¢né marketingové akce v 1é€ivych laznich,
kombinace se stavajici nabidkou cestovniho ruchu, napfiklad v ramci individualnich pausalnich zajezdl
nebo i stavebni projekty v oblasti zhodnoceni a modernizace lazni.

Na pfiprave této iniciativy by se meély podilet pfedevsim lazenské obce z Karlovarského kraje, Hornich
Frankd a Dolnich Bavor.
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9 Prarezova doporuceni
9.1 Vize
VIZE
V CESKO—BAVORSKEM POHRANICI PROBIHA SPOLECNE NESENY A PRESHRANICNE KOORDINOVANY ROZVOJ
UZEMI
9.2 Vyznam a vychozi situace

silniéni a kolejova spojeni, pfeshraniéni pratelstvi a hospodarské vztahy nebo o spolupraci v oblasti
cestovniho ruchu a kultury. Tato pfeshraniéni spoluprace by méla byt jeSté vice posilena za ucelem
vyrovnani nedostatku, zplsobenych polohou na hranicich, a pro jesté lepsi vyuziti potenciald, které ze
sousedstvi vyplyvaji. Cilem je silné propojené a ekonomicky uspésné uzemi, které je atraktivni pro své
obyvatele a navstévniky. Tohoto procesu ma byt dosazeno prostfednictvim pfeshrani¢né
koordinovaného rozvoje tzemi.

Nésledujici stavebni prvky maji pro dosazeni tohoto cile a realizaci doporuc¢eni z akénich poli ustfedni
vyznam:

e koordinace a fizeni procesu projednavani preshrani¢nich opatfeni, projektll a zaméra,
e podporovat spole¢né znalosti o vyvoji a trendech v Eesko—bavorském pohranici,

o vytvafet moznosti k setkavani, vyméné informaci a jednani mezi Ceskymi a bavorskymi aktéry.

To vSe probiha na pozadi dvou, na kazdé strané hranice velmi rozdilné organizovanych systému politiky
a vefejné spravy. Kompetence se na ¢eské a na bavorské strané ¢asto nachazeji na rozdilnych
urovnich, ¢imz je pfeshrani¢ni informovanost a koordinace ztézovana. Dobfe patrné to je na pfikladu
velkoploSného maloobchodu: na bavorské strané je tato oblast koordinovana v rdmci zemského a
regionalniho planovani, zatimco na ¢eské strané jsou tyto zalezitosti planovany na Urovni obce. DalSim
pfikladem je vyuziti tak zvanych ,mékkych“ nastroju regionalniho rozvoje, které jsou na bavorské strané
vyuzivany ve vétsi mife (napfiklad regionalni management, regionalni marketing, management ochrany
klimatu, management klastr(), nezli na eské strané (napfiklad regionalni rozvojové agentury).
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9.3 Doporuceni

Vize preshrani¢né zkoordinovaného rozvoje ¢esko—bavorského pohrani¢i Ize dosahnou pomoci
néasledujicich stavebnich prvku:

PRUREZOVA DOPORUCENI

Struktura pro koordinaci a projednavani
Kontaktni osoba pro celkovou koordinaci,meziresortni a pfeshranic¢ni jednani

Ustaveniregionalniho fora
Komunika¢ni a diskusni platforma pro aktéry z Cesko-bavorského pohranici

Preshraniéni regionalni rozvoj
Kvalifikované sily pro pfeshrani¢ni koordinaci a prifezovou podporu realizace opatfeni a
projektd

Monitoring pohranici
Projednani jednotnych indikatoru, jejich slou€eni a kartografické zobrazeni

Preshrani¢ni vybavenost centralnich obci
Pfeshrani¢ni koordinace a interkomunalni kooperace pro zajisténi a spole¢né vyuziti
nabidek a zafizeni

VIZE: V CESKO—BAVORSKEM POHRANICi PROBIHA SPOLECNE NESENY, PRESHRANICNE KOORDINOVANY
ROZVOJ UZEMI.

Struktura pro koordinaci a projednavani

Rozvoj Cesko—bavorského pohrani¢i se dotyka vSech rezortl. Na obou stranach hranice navic existuji
rozdilné struktury vefejné spravy, stejné tak i kompetence jsou na obou stranach hranice rozdélené
jinak. Pro dalSi rozvoj ¢esko—bavorského pohranici a za u¢elem usnadnéni vymény mezi Ceskymi a
bavorskymi ministerstvy a mezi Ceskymi kraji a bavorskymi vliadnimi kraji jsou proto nutné jednoduché
struktury a jasné urCené kontaktni osoby na Urovni vefejné spravy. Zde doporucujeme jmenovat na
arovni ministerstev vzdy pfisluSnou kompetentni kontaktni osobu pro bavorsko—Ceské pohranici. Tato
kontaktni osoba pfevezme Ukol meziresortni koordinace mezi Ceskem a Bavorskem. Na &eské i

bavorské strané pohrani¢i by mélo byt rovnéz zfizeno koordina¢ni misto, fungujici jako kontaktni osoba

pro ministerstvo, které pfevezme pfi realizaci projektu koordina¢ni ulohu.

Na urovni €eskych kraji a bavorskych vladnich kraji probihaji meziresortni setkani v rdmci Regionalni
kooperace Horni Falc — Dolni Bavory, Regionalni kooperace Plzefi — Dolni Bavory — Jizni Cechy a

v rdmci projektu CLARA mezi Karlovarskym krajem Hornimi Franky a Saskem. Tato mezirezortni
setkani by méla zlstat zachovana, pfipadé noveé inicializovana.
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Ustaveni regionalniho fora

V ramci zpracovani této studie byla uspofadana dvé regionalni féra, jedno v Schénsee a jedno v Plzni.
Prostfednictvim téchto regionalnich for bylo mozno zapojit zastupce jednotlivych dil€ich uzemi a
zohlednit jejich napady a hodnoceni. V8emi u¢astniky byl tento format vniman jako cenna komunikaéni
a diskusni platforma, ktera by méla hrat dalezitou roli i v budoucnu. Stélé regionalni férum nabizi $anci
na zajisténi politické akceptace a na zapojeni aktért z dil€ich region(l a rdznych politickych drovni.

Preshrani¢ni regionalni rozvoj

Pro posileni pohranici jsou navrhovana doporuceni, ktera jsou z dlivodd rozsahu svého qbsahu,
vysokého poctu zu€astnénych a dotéenych instituci nebo z ddvodu rozdilnych struktur v Cechach a
Bavorsku spojena s vysokou organiza¢ni naro¢nosti (srn. Tabulka 7).

K realizaci a uspéchu opatfeni a projekttd mohou pfispét stavajici instituce, jako jsou euregia, pfipadné
dalSi personalni zdroje. Mezi Ukoly patfi: prifezova koordinace, zapojeni relevantnich aktérd a
monitoring projektd a opatreni.

Prostfednictvim pfeshranicni iniciativy v oblasti regionalniho rozvoje Ize vyuzit Uspésné nastroje
bavorského zemského planovani, napfiklad regionalni management nebo regionalni marketing.
Stavajici, k hranicim pfiléhajici regionalni iniciativy (napfiklad regionalni managementy, regionalni
marketing, mistni akéni skupiny LEADER ad.) maji byt vyhodnoceny z hlediska pfeshrani¢niho
uzemniho rozSifeni nebo kooperace. Stejné tak je nutno vyhodnotit moznosti tematické podpory, jako
jsou pilotni projekty v oblasti demografie.

Monitoring pohranici

Dobra znalost Uzemi je nutna pro v€asné rozeznani novych trendl a vyvoje. Z divodu omezené
dostupnosti dat pfedstavuje tato znalost v pfeshrani¢nim uzemi vyzvu (statistické ufady jsou vazany na
hranice spravnich jednotek v zemi; pfeshrani¢ni spojeni a data, jako napfiklad data k osobam,
dojiZzdéjicim za praci pfes hranice a u€astem ve firmach, nejsou v malém méfitku témér k dispozici).

Z téchto duvodi je navrhovano zavedeni monitoringu hraniéniho uzemi.

Pro tento ucel je tfeba odsouhlasit, zjiStovat, kartograficky zobrazovat a tim zpfistupnit pro ucely analyzy
a vyhodnoceni socio-ekonomické ukazatele. Nema byt vytvafena samostatna platforma (jako napfiklad
cross-border friendship database pro dil&i regiony z Ceska, Bavorska a Saska). Jako efektivngjsi se jevi
doplnéni stavajicich nastrojii pro monitoring Uzemi o pfeshrani¢ni prvky. Napfiklad funkce atlas(
statistickych Ufadt mohou byt doplnény o pfeshrani¢ni moznosti zobrazeni. Tim dojde soucasné

k zajisténi pFistupu zajemcu z fad vefejnosti. Takovyto néstroj predstavuje vyznamnou pomucku pfi
chapani preshrani¢nich trendl v Gzemnim rozvoji pfes hranice.
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Preshrani¢ni vybavenost centralnich obci

Pro zajisténi obyvatelstva vyznamnymi zafizenimi nadmistniho vyznamu v oblasti obanské vybavenosti
(vybavenost centralnich obci) v dostupné vzdalenosti méa byt tato vybavenost nabizena v ramci
pfeshrani¢ni komunalni kooperace. Pfedev§im s ohledem na demografické zmeény a jejich dusledky
(starnuti spole¢nosti a klesajici pocty obyvatel) je nabidka a udrzeni funkci centralnich obci v pohranici
problematicka. Prostfednictvim pfeshranié¢ni kooperace na komunalni drovni, v rdmci které dojde

k vzajemnému odladéni existujici nabidky a k umoznéni vyuziti zafizeni i pro obyvatele ze sousedni
zemeé (napfiklad maloobchod, nemocnice, |ékafi, matefské Skoly, Skoly), Ize dosahnout celkové lepsi
vybavenosti. Realizace je mozna prostfednictvim obci, které na bavorské strané ziskaji statut centralni
obce. Lze to vSak fesit i prostfednictvim dohod na komunalni urovni a pfeshraniéni koordinaci, kdy bude
dohodnuto napfiklad spole¢né vyuziti zafizeni, jako jsou sportovisté, koupalisté / bazény, divadla,
knihovny atd. Cilem je v obou pfipadech zamezit existenci dvojich struktur, snizeni naklad(i a dosazeni

Doporucujeme podporovat a realizovat pfeshraniéni modely kooperaci, které vychazeji ze situace

v oblasti vybavenosti, z potfeb a demografickych prognéz. Potencial pro pfeshranicni spolupraci je vyssi
v severni ¢asti Cesko-bavorského pohranici, protoze zde je hustota osidleni vy$Si. Existuje zde i lepSi
preshrani¢ni dostupnost. V pfipadé pfeshraniénich nasobnych centralnich obci na bavorské strané je
nutno tuto zalezitost fesit prostfednictvim odpovidajici smlouvy (&l. 29 Bavorského zakona o zemském
planovani) s cilem posileni a realizace kooperace mezi jednotlivymi nasobnymi centralnimi obcemi.

V pfipadé pfeshrani¢ni koordinace a kooperace, nezahrnujici rozsah a statut centralni obce, by
zuCastnéné obce méli obdrzet komplexni konzultace a podporu, jak pfekonat stavajici pravni piekazky a
jak dospét ke spole¢nym feSenim (napfiklad v rAmci modelového projektu).
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10 Znacka

10.1 Vize a cile

VIZE PRO VYVOJ ZNACKY
CESKO—BAVORSKE POHRANICI JE ZNAME JAKO PERSPEKTIVNI A ATRAKTIVNI MiSTO K ZIVOTU A HOSPODARSKY
PROSTOR V CESKU, NEMECKU A V EVROPE

Cile
e Posileni povédomi spolecného ¢esko—bavorského hranié¢niho regionu smérem dovnitf

e Posileni vniméani cesko—bavorského hrani¢niho regionu jako spole€ného tzemi (napfiklad jako
hospodafského Uzemi, jako turistického regionu) smérem navenek

10.2 Vyznam a vychozi situace

Ceska republika a Svobodny stat Bavorsko cht&ji své pohraniéi rozvijet ve spole¢né, perspektivni
Uzemi. K tomu, aby se toto stalo realitou, je nutno:

e vyvijet a realizovat projekty, které podpofi perspektivni tzemi,
e aby se mezi aktéry a obyvatelstvem vyvijelo povédomi o spoleéném perspektivnim tuzemi,
e aby bylo perspektivni Gzemi navenek rozliSitelné a vnimatelné.

To znamena, Zze kromé realizace projektd bude pro dlouhodoby rozvoj ¢esko—bavorského pohranici
nutna rozsahla prace s verejnosti. Centralnim prvkem prace s vefejnosti je zviditelnéni tzemi pomoci
spole¢né znacky. Bude tak mozno dosahnout toho, aby bylo ¢esko—bavorské pohrani¢i vnimano
obyvateli jako spole¢né perspektivni tzemi a aby doSlo k identifikaci obyvatel s Gzemim. Spole¢na,
marketingové dobfe zvladnuta znacka je kromé toho dullezita i k tomu, aby byl tento region jako
samostatny perspektivni region takto vniman i z oblasti mimo toto Gzemi.

PFi vyvoji znacky pro ¢esko—bavorské pohranici je nutno zohlednit existenci fady stavajicich znacek

(vybér viz Mapa 9). Tyto znacky se lisi:

o velikosti uzemi, sahajici od pFeshraniénigh velkych Guzemi, jako je ,Evropsky region Dunaj Vitava“
pres pfirodni Uzemi, jakymi je ,Franské Svycarsko" az po okresy, mésta a obce,

e tematickou vazbou. Existuji priifezové znacky k nékolika tematickym oblastem, jako je hospodafstvi,
cestovni ruch, vzdélavani atd. (napfiklad Evropsky region Dunaj Vitava) nebo sektoralni znacky,
jakymi jsou Franské Svycarsko nebo ,Zivy kraj“ / “Living Land“ se zamé&Fenim na cestovni ruch.
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Mapa 9: Vybér znacek v ¢esko—-bavorském pohranici
10.3 Doporuéeni expertniho tymu

Z pohledu expertniho tymu je z dlivodu, uvedenych na strané 47, doporu¢ovan vyvoj znacky plvodu pro
celé uzemi, pfesahujici jednotliva témata. Tento typ znacky umozni jeji pouZiti pro vS8echna opatfeni,

projekty, sluzby, produkty, podniky a instituce z esko—bavorského pohranici.

Doporucujeme zavést tuto znacku plvodu pro celé uzemi jako doplnék stavajicich znacek. Stavajici
znacky jsou jiz etablované a jsou neseny regionalnimi aktéry. Pomoci znacky puvodu, vztahujici se na
celé uzemi, Ize na rozdil od stavajicich znacek oslovit vétsi ,okruh klient(“. Znacka pro celé uzemi
umozni vyprofilovani ¢esko—bavorského Uzemi v rdmci narodni i mezinarodni konkurence jako celku.
Stavajici maloploSné a tematické znacky mohou zUstat zachovany. Znacka pro celé uzemi a stavajici

znacky se mohou ve svych ucincich dobfe doplfiovat.
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Znacka, pfesahujici jednotliva témata a zahrnujici celé uzemi muze, pro rozvoj ¢esko—bavorského
pohranici prinést nasledujici pozitivni ucinky**:

e zvyraznéni specificnosti ¢esko—bavorského pohrani¢ni a jeho identity oproti ostatnim regiondm,
e posileni regionalni identity,

o zlepSeni kvalitativnich konkurenénich vyhod,

e spojeni regionalnich sil a vyuziti synergickych potenciald,

o dlouhodobé posileni hospodarstvi a zajisténi pracovnich pfilezitosti.

Znacku plvodu Ize pro marketing v urcitych tematickych oblastech (napfiklad v cestovnim ruchu,
v marketingu hospodarskeé lokality) doplnit tematickymi prvky.

Vyvoj soucasti znacky, vazanych na kritéria kvality, ktera se vztahuji napfiklad na soucasti vyrobk,
vyrobni procesy nebo standardy v oblasti sluzeb, se nedoporucuje. Podle nazoru expertniho tymu by to
vedlo k nadmérnému zatiZeni aktér( z hlediska nutné koordinace a ke konkurenci se stavajicimi
znaCkami kvality.

Doporucujeme vyvijet znacku ptivodu jako kombinaci textové a grafické ¢asti. To znamena, Ze znacka
puvodu bude zahrnovat jak textovou ¢ast, tak i graficky znak. Navrhy textové ¢asti jsou uvedeny nize.
V textové Casti a v grafickém znaku se maji odrazet aspekty, které jsou typické pro celé dzemi, jako
napfiklad srlistani pohranici, jedine¢na pfiroda, rozmanitost nebo inovativnost.

Znacka plivodu pro celé tzemi by méla byt vyvijena prostfednictvim specializovaného poskytovatele.

Zapojeni aktérua

Pro Uuspésny vyvoj znacky je rozhodujicim faktorem ucast regionalnich aktéra. Ti jsou témi, ktefi budou
tuto znacku vyuzivat a ktefi ji naplni Zivotem. B&hem procesu zpracovani této studie byli za¢astnéni
aktéfi dotazani na jejich nazor ohledné vytvofeni spole€né znacky pro celé Uzemi. Ze strany aktér(i zde
nebyl patrny jednoznaény nazor. Proti vy§Simu upoutani pozornosti a U€inku spole¢né znacky staly
obavy z konkurence se stavajicimi znaCkami. Zapojeni aktérd do vyvoje znacky mé proto mimoradny
vyznam.

Doporucujeme zapojit do vyvoje znacky pro ¢esko—bavorské pohrani€i od zacatku i aktéry. To se tyka
pfedevsim zastupcl cestovniho ruchu a marketingu jednotlivych lokalit (viz znacky, vztahujici se

k Gzemi na Mapa 9), zapojeni by ale méli byt rovnéz zastupci hospodarskeé, kulturni a védecké sféry. Ve
smyslu vytvareni identity by bylo mozno zapoijit i obyvatelstvo, napfiklad prostfednictvim on-line
hlasovani k vytvofenym navrhim znacky.

12 viz LUBW 2008, Troeger-Weiss et al. 2011
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10.4 Navrhy k podobé textové ¢asti znacky

Z expertniho pohledu (pohled zvenci) a z pohledu navrhi a hodnoceni zu¢astnénych aktér( v ramci
zpracovani studie (pohled zevnitf), byly vytvoreny tfi ndvrhy textové ¢asti znacky, které budou nasledné
popsany. Tyto navrhy mohou predstavovat prvni zaklad pro dalsi vyvoj znacky.

Oznaceni Gzemt:

Obecné se navrhuje pouzivani paru pojmua ,Bavaria Bohemia“. Pouzivani latinizovanych / latinskych
pojmu ,Bavaria Bohemia“ umozniuje vyhnout se komplikovanému dvojjazyénému textu a popisuje vztah
k danému Gzemi. Zadoucim vedlejsim efektem je skutednost, Ze pojmy odpovidaji rovnéz anglickému
oznaceni tohoto Uzemi a jsou proto velmi vhodné i pro mezinarodni pouziti. Bavorsko je samozfejmé
vétsi, ale pro vladni kraje, tvofici bavorské pohranici, tedy Horni Franky, Horni Falc a Dolni Bavory, se
snad ani vystiznéjsi jednoslovny pojem neda najit. Diky Centru Bavaria Bohemia nebo jizdenky
Bavorsko — Cesko (Bayern—-Bohmen-Ticket), kterou nabizi Deutsche Bahn, existuji pfimé nebo nepfimé

vazby k institucim, které jiz jsou pfeshrani¢né aktivni nebo k jiz existujicim pfeshrani¢nim nabidkam.

Navrhy textové Casti

Navrh 1:
ZUKUNFTSREGION BAVARIA BOHEMIA

natdrlich — innovativ

REGION BUDOUCNOSTI BAVARIA BOHEMIA

prirozeny — inovativni

Pfed oznadenim Uzemi Bavaria Bohemia je uveden pojem ,region budoucnosti“, protoZe v ném Ize
implikovat rizna akéni pole. Diky tematické otevienosti pojmu ,budoucnost je mozné jeho pouziti,
pfesahujici jednotliva témata.

Jako popisné pojmy byla pouzita adjektiva ,pfirozeny” a ,inovativni“, protoZe plUsobi Zivé a aktivné a
oznaduji jak vysokou kvalitu Zivota v mimofadném pfirodnim prostfedi, tak i inovativni charakter regionu
s jeho strukturou univerzit a podnik(l. V némciné tyto pojmy umoznuji dvoji chapani, a sice Ze inovace je
samoziejmosti.
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Navrh 2:
REGION BAVARIA BOHEMIA

grin — vielfaltig — herzlich

REGION BAVARIA BOHEMIA
zeleny — rozmanity — srdeény

V tomto navrhu bylo oznaceni regionu zredukovano a neobsahuje zadné formulace k cili a ma proto
vétsi Sanci na nalezeni vétSinové podpory.

Adjektiva vyjadfuji obsah, popisujici kvalitu Gzemi a probouzejici pozitivni asociace. ,Zeleny“ znaci
mimoradnou kvalitu pfirody (volny ¢as, rekreace, ekologicka hodnota), ,rozmanity“ mé podtrhnout
diverzitu regionu napfiklad z hlediska nabidky cestovniho ruchu a kultury, ale i z hlediska zde sidlicich
podnik( nebo existujicich moznosti pro vzdélavani, ,srdeény” se vztahuje k lidem z regionu a vyjadfuje
poselstvi pfivitani.
Navrh 3:

BAVARIA BOHEMIA

Gemeinsam — Zukunft — Gestalten

BAVARIA BOHEMIA

Spole¢né — Utvaret — Budoucnost

Oznaceni uzemi je omezeno na par pojmu ,Bavaria Bohemia®“.

Cilena informace je vyjadfena prostfednictvim kombinace pfidavného jména, podstatného jména a
slovesa. Pojmy, vyjadfujici kvalitu Uzemi (spolecné) jsou kombinovany s pojmy, které vyjadfuji dynamiku
(budoucnost) a aktivitu (utvaret). V popfedi zde stoji charakter pozadavku: nechte nas prostfednictvim
kooperace pfekonavat hranice, utvaret nas region jako perspektivni a vzit to do vlastnich rukou.
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11 Doporuceni prehledné

V ramci zpracovani studie bylo formulovano 35 doporuceni. VSechna doporuéeni mohou vyznamnym
zpusobem prispét k silnéjSimu propojeni a rozvoji esko-bavorského pohranici. Z hlediska své dimenze
jsou tato doporuceni velmi rozdilna. Sahaji od doporuceni, ktera Ize realizovat rychle a s malou
organizacni naro¢nosti, jako je napfiklad zfizeni ,regionalniho féra“ az po ,rozvoj kolejové a silniéni
infrastruktury s pfeshrani¢nim vyznamem?®, které je spojeno s vyznamnym objemem financi a
organizace.

V nasledujici tabulce je uvedena realizovatelnost formulovanych doporucéeni z hlediska expertniho
kvalitativniho hodnoceni podle tfi kritérii:

e potieba finanénich prostfedkl (celkové odhadované naklady na realizaci doporuéeni, to znamena
naklady na pfipravu, a pokud jsou relevantni, tak i naklady na prvni ,normalni“ rok provozu).

e organizacni naro¢nost (odhadovana naro¢nost koordinace, kompetence, pravni ramec atd.).

¢ regionalni efekt (odhad vnimani vefejnosti, Sife ucinku).

Tabulka 6: Kritéria pro posouzeni doporuceni
Potreba financnich Organizacni Ca
= 9 & Regionalni efekt
prostiredku naroc¢nost
Nizka Nizka Vysoky
Stredni Stfedni Stredni
Vysoka Obtizné Nizky
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Tabulka 7: Doporuceni pirehledné

Doporuceni
Potfeba
finan¢nich
prostifedku

Akéni pole Dopravni infrastruktura a telekomunikace

Pfeshrani¢ni analyza a modelovani dopravy pro malé uzemi

LepSi propojeni stavajicich procesu koordinace a vydavani
stanovisek pro vystavbu a modernizaci dopravni infrastruktury

Rozvoj pfeshrani¢ni sité verejné dopravy
Rozvoj nabidek mobility pro specifické cilové skupiny
Rozvoj kolejové a silniéni infrastruktury pfeshrani¢iho vyznamu

Rozvoj vykonné preshrani¢ni mobilni sité

Akéni pole Hospodarstvi

PfeshraniCni management siti

Pfeshrani¢ni rozSifeni nastroje inovacni vouchery
Preshranicni strategie v oblasti primyslovych ploch
Cesko—bavorské centrum pro transfer technologif

Cross-Border Innovation Lab

Proveditelnost

Organizacni
naro¢nost

Regionalni
efekt
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Doporuceni Proveditelnost
Fojfieae Organiza¢ni  Regionalni
finanénich roat g
- 9 naro¢nost efekt
prostfedku

Akéni pole Véda a vysoké Skoly
Letni a zimni Skoly
Konference rektort ¢eskych a bavorskych vysokych skol

Cesko-bavorska vysokéa $kola

Ak¢Eni pole Vzdélavani a kvalifikace

Cesko-bavorské centrum jazykovych dovednosti

Cestina a némgina jako sougast vyuky ve $kolach
Cesko—bavorské centrum vzdélavani a zvySovani kvalifikace
Iniciativa pro posileni esko-bavorskych siti ve vzdélavani
Rozvoj dualnich studijnich obort

Koordinaéni centrum pifeshrani¢nich zachrannych sluzeb
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Doporuceni

Akéni pole Cestovni ruch a kultura

Velké preshraniéni akce

Navazujici akce: Mésto kultury Sesti regionl

Velké akce Cesko — bavorska slavnost pratelstvis
Kooperace v oblasti televiznich program( a novych médii
Turistické ,majaky*:

1: Evropskeé informacni centrum ,Zeleny pas*

2: Trasa po pamatkach industrialni kultury na bazi mezinarodni
stavebni vystavy

3: Preshranicni svétové dedictvi UNSECO
Mezinarodni marketingova koncepce

Lazné a zdravotni iniciativa Cesko - Bavorsko

Priifezova doporuceni

Struktura pro koordinaci a projednavani
Ustaveni regionalniho féra
Pfeshrani¢ni regionalni rozvoj
Monitoring pohranici

Pfeshrani€ni vybavenost centralnich obci

Vytvoreni zna¢ky pro ¢esko—bavorské pohranici

Proveditelnost

Potfeba
financ¢nich
prostredkud

Organizaéni
naroc¢nost

Regionaln{
efekt

5

~



Doporuceni prehledné

Z pfehledu jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi doporu¢enimi. Expertni tym doporucuje, pracovat ve
vztahu k realizaci s dvoji strategii. Zahajena by méla byt realizace doporuceni, ktera Ize realizovat rychle
a bez vétsi organizacni naro¢nosti. Pfitom je tfeba dbat na to, aby alespor néktera prvni doporuceni
dosahla i vétsiho regionalniho uc¢inku. Sou¢asné ma byt pfikro¢eno k doporu¢enim, pro ktera je nutno

s ohledem na vysokou organizaéni naro¢nost pocitat s delSi dobou pro jejich realizaci. Diky tomu bude
béhem pfipravy dlouhodobych doporuéeni dosahnout v kratké dobé uspéchu, motivujicich jak smérem
dovnit¥, tak i smérem ven.
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Priloha

l. Metodika

Piehled

Zpracovani rozvojové studie se sklada ze dvou na sebe navazujicich fazi: z analyzy, v nichz byly
analyzovany strukturalni znaky feSeného uzemi a definovano pét akénich poli a nasledné faze, ve které
byly pro pét identifikovanych ak&nich poli definovany vize, cile a na praktickou realizaci zaméfena
doporuceni. Dale byla zpracovana doporuceni ohledné znacky pro celé uzemi.

Socioekonomicka analyza

Socioekonomicka analyza, zpracovana na zacatku prace, se opirala jednak o analyzu dat a
vyhodnoceni dostupnych studii, dale z expertnich interview s aktéry z regionu, ve kterych byly ziskany
cenné poznatky a Udaje, které by jinym zplsobem bud nebyly dostupné vibec, nebo pouze obtizné.

V ramci Siroce pojatého pfistupu bylo z hlediska silnych a slabych strdnek, pfilezitosti a rizik a
stavajiciho potencialu analyzovano osm tematickych oblasti. Z poznatkd socioekonomické analyzy a na
zéakladé expertnich interview a hodnoceni aktért z ¢esko-bavorského pohraniéi, ziskanych v rdmci
regionalniho féra, bylo odvozeno pét akénich poli, ktera jsou pro budouci rozvoj vyznamna.

Rozpracovani v péti ak€énich polich

Bé&hem druhé faze zpreshovani péti akénich poli stélo v popfedi odvozeni na realizaci zaméfenych
doporuceni. K tomu probéhl opét intenzivni proces projednavani (expertni interview, workshop, jedno
regionalni férum), ve kterém byly zavéry, formulované expertnim tymem, priibézné projednavany a
vyvijeny ve spolupréci s odborniky, kli€ovymi aktéry a zadavatelem. Z poznatkd, které byly ziskany
béhem analytické faze a béhem zpfesnovani, byly pro pét akénich poli a pét prifezovych doporuceni
formulovany vize, cile a konkrétni doporuceni.

Dale bylo v rdmci zpracovani studie posouzeno zavedeni znacky pro celé tzemi a formulovana

doporuceni ohledné dalSiho postupu pfi mozném zavadéni znacky a moznych soucasti této znacky. |
zde byli v riznych formach zapojeni regionalni aktéfi a diskutovany dosazené (dilci) vysledky.
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Analyzav 8 tematickych oblastech 5 akénich poli 35 doporuceni
Obyvatelstvo a demografické Vize
zmény 6 doporuceni
Sidla, sidelni struktura —_
. c
Vize (7
fv g L .| 0
Dopravni infrastruktura Hospodarstvi 5 doporuceni | 3
o
o
Technicka infrastruktura — energie, ©
Sirokopasmové pripojeni, zasobovani vodou, Vize
odvadéni odpadnich vod - P =2 o '5
Véda a vysoké Skoly 3 doporuceni >
Véda a kultura 9
o
D
Rozvoj hospodafstvi, trh prace a Vize =
cestovni ruch 6 doporuceni L%
Zivotni prostiedi, ochrana pfirody
a krajiny Vize
o - 10 doporuceni
Vnitrni bezpeénost P

Obr. 8: Odvozeni akénich poli a doporuéeni

Od tematickych oblasti k akénim polim s doporu¢enimi

Analyza této studie vychazi z osmi tematickych oblasti, které byly formulovany zadavatelem. Definice
akénich poli z tematickych oblasti se fidila nasledujici logikou:

o ve vSech tematickych oblastech byly ziskany analytické poznatky. Ne vSechny tematické oblasti jsou
ale vhodné jako samostatné akéni pole, protoZze se jedna spiSe o kontextové poznatky. To plati pro
oblasti jako obyvatelstvo a demografické zmény a sidla a struktura sidel. Vybrané poznatky z téchto
tematickych oblasti byly popsany v ramci tvodni kapitoly ,Pohranié€i prehledné*.

e podle zasad Mixed-Methods-Analyse byla akéni pole utvofena tak, Zze a) slibuji vyznamny potencial
z pohledu socioekonomické analyzy (napfiklad komplementarni struktury hospodafstvi) a b) jsou
z pohledu zucastnénych regionalnich expertl mimofadné relevantni (napfiklad kvalifikaéni opatfeni
se jako vyznamné téma objevuje v mnoha aktualnich debatach v regionu).

o tematické oblasti, jako vnitfni bezpe€nost nebo ochrana Zivotniho prostfedi, pfirody a krajiny jsou pro
Cesko—bavorské pohranic¢i vyznamné, z divoda nutné koncentrace vSak nebyly déle sledovany jako
samostatné ak¢ni pole (vybér podle metody Miexed-Methods, viz shora).

Na zakladé poznatk(, ziskanych z analytické ¢asti a procesu zapojeni aktérd byla v ramci
identifikovanych ak&nich poli definovana doporuceni, vhodna k realizaci.

PFi vyvoji doporuceni byla pouzita odborna a strategicka kritéria:
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Odborn4 kritéria:

e poznatky z analytické &asti (potencialy),

e podnéty z projednani a interview (nameéty na projekty),
e hodnoceni expertniho tymu,

e komplexni podklady a informace, které byly b&éhem kratké doby, béhem které byla studie
zpracovavana, zjistény.

Strategicka kritéria:

e posileni propojeni ¢eského a bavorského uzemi,

e ponechani otevieného prostoru pro politické rozhodovani,

e pro kazdé akéni pole alespon jedno doporuceni, které I1ze béhem kratké doby realizovat.

Naméty na projekty vS8ak mohou zasadné obsahovat dal$i zajimava doporuc€eni. PFi aplikaci popsanych
kritérii vS8ak nebyla vybrana. Uvedena doporuceni jsou za pouziti uvedenych kritérii nejvice vhodna
k rozvoji Gzemi ve smyslu zadani.

Zakladem pro doporuceni, formulovana v ramci studie a doporuéeni pro vyvoj znacky, jsou nasledujici
zdroje:

¢ vyhodnoceni stavajicich studii a strategii, reSer§e aktualnich a predpokladanych trendl, analyza
védecké odborné literatury k vyzkumu a vyvoji pohranici, reSerSe stavajicich pfeshrani¢nich
kooperacnich projektd v ramci evropského tzemi.

e regionalni analyza: sekundarni statistické zpracovani a kartografické zobrazeni.

e zapojeni hlavnich aktérl z ¢esko—bavorského pohranici: realizace a vyhodnoceni zhruba 100
expertnich interview, uspofadani dvou regionalnich fér a jednoho workshopu s otevienou a
anonymni sbirkou namétli pomoci plakatl, zpracovani namétda v ramci malych skupin, vyvoj naméta
z diskusnich pfispévkl a pfipominek.

e jedno- a vicedenni soustfedéni expertniho tymu.

Tato doporuceni byla zvolena z nasledujicich hledisek:
e prFeshranicni rozvojovy efekt,

¢ slouceni multiplikator a obyvatelstva,

o posileni klicové kompetence lidského kapitalu,

o Siroky ucinek v regionu,

e vysoka ucinnost na vefejnosti.

Poznamky k analyze dat a vizualizaci

Cilem analyzy dat bylo shromazdit, harmonizovat, vyhodnotit a vizualizovat pokud mozno aktudlni data,
dostupna pro mala tzemi.

Pro umoznéni plosné srovnatelné analyzy ¢eského a bavorského pohranici se nabizi na bavorské
strané droven okresu (Landkreis) a mést na Urovni okresu (kreisfreie Stadt). ProtéjSkem na Ceské strané
jsou okresy. Celoevropska systematika NUTS vSak pfedepisuje kategorizaci administrativnich jednotek
z hlediska jejich poc¢tu obyvatel (ne rozlohy). Pro Cesko-bavorské pohrani€i to je vSak problematické,
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protoze tyto jednotky nejsou navzajem srovnatelné: zatimco bavorské okresy (Landkreis) je nutno
zaradit do kategorie NUTS 3, na Ceské strané patfi do této kategorie rozlohou mnohem vétsi kraje.

Obecné plati, Ze pokud nejsou dostupna data pro mala tzemi nebo neni-li anaI;v'/za malych tuzemi
z divodl pouzitého indikatoru smysluplna, jsou pouzita data pro vyssi uroven (Cesko: NUTS 3 = kraje,
Bavorsko NUTS 2 = vladni kraje (Regierungsbezirk)).

S ohledem na popsané rozdily tak jako zdroj oficialnich statistickych dat nelze pouzit evropsky
statisticky ufad Eurostat. Z tohoto diivodu byla vyhodnocovana predevsim data Ceského statistického
uradu (CSU) a data Bavorského zemského UFadu pro statistku a data (Bayerisches Landesamt fiir
Statistik und Datenverarbeitung (LfStaD). Informace k indikatordm trhu prace poskytla statistika
zameéstnanosti Spolkové agentury prace (Bundesagentur flr Arbeit). Pro kvalitativni vyzkum (napfiklad
mista vyznamna pro cestovni ruch) byly jako zdroje podle moznosti vyuzity publikace vefejnych instituci
(sdruzeni cestovniho ruchu, komory, atd.).

Vyuziti narodnich zdroju pro oficialni statisticka data ma dvoji disledky. Zaprvé — v nékterych pfipadech
nebyly relevantni indikatory dostupné na obou stranach hranice pro malé uzemi (viz vySe). V téchto
pfipadech bylo pro kartografické znazornéni zpravidla zvoleno pfislusné nejvétsi tzemni "rozlieni*
(napfiklad vyvoj zaméstnanosti). Za druhé — Gplna harmonizace dat nebyla z dlvodu rozdild urovni, ze
kterych byla tato data na jednotlivych narodnich stranach ziskavana, vzdy mozna (napfiklad osoby,
dojizdéjici do zaméstnani pfes hranice, obyvatelstvo s dosazenym terciarnim stupném vzdélani: vztah
vékovych kategorii obyvatelstva).

Kartografické zobrazeni feSeného uzemi si nejprve vyzadalo slou¢eni riznych prostorovych dat. Zde
byly vyuzity nasledujici zdroje (jak je uvedeno i v mapéach):

e ATKIS500 - Bayerische Vermessungsverwaltung (bavorsk& geodeticka sprava)

e EuroGlobalMap — EuroGeographics

e EuroGlobalMap (EGM) V7.0 http://ec.europa.eu/transport

e ArcCR 500 - ARCDATA PRAHA, s.r.0.

Vizualizace ve formé tabulek, grafa, map a kartogramt byla provadéna s ohledem na jejich
srozumitelnost a vypovédni schopnost.
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Il. Zucastnéné instituce a organizace

V nésledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny instituce a osoby, které byly dosud z ¢eské a bavorské
strany do procesu tvorby studie zapojeny. K jejich zapojeni doslo bud prostfednictvim pozvani nebo / a
Ucasti na regionalnich férech nebo / a na workshopu k budoucnosti pohranici, pfipadé na zakladé
dotazu ohledné moznosti provedeni expertniho interview v ramci analytické faze.

Tabulka 8: Zapojené instituce a osoby Bavorsko

Osoby ainstituce, zapojené z bavorské strany

Nazev instituce / organizace

Agentur fur Arbeit Cham

Agentur fur Arbeit Deggendorf

Agentur fur Arbeit Passau

Agentur fur Arbeit Schwandorf

Agentur flr Arbeit Weiden

Agentur flr Arbeit Zwiesel

Amt fur [andliche Entwicklung Niederbayern

AOK Bayern, Direktion Regensburg

Bezirkstag der Oberpfalz

Bezirkstag von Niederbayern

Bezirkstag von Oberfranken

BUND Naturschutz in Bayern e.V.

BUND Naturschutz in Bayern e.V.
BUND-Projektbiro Griines Band

BUND Naturschutz in Bayern e.V.
Kreisgruppe Passau

Bundesverband Deutscher Unternehmer in der Tschechischen Republik e.V.

Centrum Bavaria Bohemia CeBB

Cluster Mechatronik & Automation e.V.
Clustermanagement Niederbayern/Oberpfalz

DEHOGA Bayern - Bezirk Niederbayern
DEHOGA Bayern - Bezirk Oberfranken
DEHOGA Bayern - Bezirk Oberpfalz

Deutscher Gewerkschaftsbund, Bezirk Bayern
EUREGIO Bayerischer Wald - Bohmer Wald - Unterer Inn e.V.
EUREGIO EGRENSIS Arbeitsgemeinschaft Bayern e.V.
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EURES Bayern-Tschechien

Européaische Metropolregion Nurnberg (EMN)

Europaregion Donau-Moldau (EDM)

Foérderverein Lebens- und Wirtschaftsraum Fichtelgebirge e.V.

Forum Verkehr und Planung der Europaischen Metropolregion Nirnberg (EMN) bei der Stadt Bayreuth

Geopark Bayern-Béhmen

Handwerkskammer fiir Oberfranken

Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz

Hochschule Coburg

Hochschule Hof

Hochschule Landshut

IHK fur Niederbayern in Passau

IHK fur Oberfranken Bayreuth

IHK Regensburg fur Oberpfalz / Kelheim

IHK-Gremium Cham der IHK Regensburg fur Oberpfalz / Kelheim

Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch - Tandem

Kultur- und Heimatpflege des Bezirks Niederbayern

Kultur- und Heimatpflege des Bezirks Oberfranken

Kultur- und Heimatpflege des Bezirks Oberpfalz

Landkreis Regen, Abteilung fir OPNV

Landkreis Cham - Wirtschaftsférderung und Regionalmanagement

Landkreis Cham, Zukunftswerkstatt, Arbeitskreis Wirtschaft

Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab, Regionalmanagement

Medical Valley EMN e.V.

Mitglieder des Bayerischen Landtags

Mitglieder des Deutschen Bundestags

Mitglieder des Europaischen Parlaments

Nationalparkverwaltung Bayerischer Wald

Netzwerk Forst und Holz Bayerischer Wald

Oberfranken Offensiv e.V.

ofraCar - Automobilnetzwerk e.V.

Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden (OTH)

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg (OTH)

Privatpersonen

RBO Regionalbus Ostbayern GmbH
Niederlassung Sud
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Regierung von Niederbayern

Regierung von Oberfranken

Regierung der Oberpfalz

Regionaldirektion Bayern der Bundesagentur fir Arbeit

Regionaler Planungsverband Donau-Wald

Regionaler Planungsverband Landshut

Regionaler Planungsverband Oberfranken-Ost

Regionaler Planungsverband Oberfranken-West

Regionaler Planungsverband Oberpfalz-Nord

Regionaler Planungsverband Regensburg

Regionalmarketing Oberpfalz in Ostbayern e.V.

Rettet die Fachwerk- und Sandsteinhauser! e.V.

Stadt Bayreuth, Strukturentwicklung

Strategische Partnerschaft Sensorik e.V., Bayerisches Clustermanagement Sensorik

Sudetendeutsche Landsmannschaft Bezirksgruppe Niederbayern-Oberpfalz

Sudetendeutsche Landsmannschaft Bezirksgruppe Oberfranken

Technische Hochschule Deggendorf

Technische Hochschule Deggendorf, Technologie Campus Grafenau

Tourismusverband Franken e.V.

Tourismusverband Ostbayern e.V.

Universitat Bamberg

Universitat Bayreuth

Universitat Bayreuth, Stabsabteilung E&I

Universitat Bayreuth, Fraunhofer IPA, Projektgruppe Regenerative Produktion

Universitat Minchen (LMU), Lehrstuhl fur Wirtschaftsgeographie und Tourismusforschung

Universitat Passau

Universitat Regensburg

Universitat Regensburg, Bayerisches Hochschulzentrum fir Mittel-, Ost- und Stdosteuropa (BAYHOST)

Verein der Freunde & Forderer der Internationalen Begegnungsstatte Kloster Speinshart e.V.

Verkehrsverbund GroRRraum Nurnberg GmbH (VGN), Abteilung Verkehrsplanung

Verkehrsverbund Vogtland GmbH

Volkshochschule fur den Landkreis Regen, Projektbiiro Bayern-Béhmen

Wiwego, Regionalmanagement Wunsiedel
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Tabulka 9: Zapojené instituce a osoby Cesko

Osoby ainstituce, zapojené z ¢eské strany

Nazev instituce / organizace

Asociace stfednich pramyslovych kol CR

Balneologicky institut Karlovy Vary, o.p.s.

BELIS a.s.

BIC Plzeri — Podnikatelské a inovacni centrum

COMTES FHT a.s.

Euroregion Sumava — Jihozapadni Cechy

Evropsky region Dunaj-Vitava

Evropsky region Dunaj-Vltava — znalostni platformy

Infocentrum mésta Karlovy Vary

JihoCeska agentura pro podporu inovaéniho podnikani o.p.s.

JihoCeska centrala cestovniho ruchu

JihoCeska hospodaiska komora

Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich

JihoCesky védeckotechnicky park, a.s.

JIKORD, s. r. 0. - JihoCesky koordinator dopravy

Klastr Mechatronika o.s., Plzen

Koordinaéni centrum €esko-némeckych vymén mladeze Tandem

Koordinator integrovaného dopravniho systému Karlovarského kraje, p.o.

Krajskéa hospodaiska komora Karlovarského kraje

Krajské& hospodaiska komora Karlovarského kraje - kancelaf Sokolov

Cesky statisticky ufad, Krajska sprava CSU v Ceskych Bud&jovicich

Cesky statisticky uFad, Krajska sprava CSU v Plzni

Krajsky ufad JihoCeského kraje

Krajsky ufad JihoCeského kraje, Odbor dopravy a silniéniho hospodarstvi

Krajsky ufad Jiho¢eského kraje, Odbor evropskych zalezitosti

Krajsky ufad JihoCeského kraje, Odbor kultury a pamatkové péce

investic

Krajsky ufad Jiho¢eského kraje, Odbor regionalniho rozvoje, Uzemniho planovani, stavebniho fadu a

Krajsky ufad JihoCeského kraje, Odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy

Krajsky ufad JihoCeského kraje, Odbor zZivotniho prostfedi, zemédélstvi a lesnictvi

Krajsky ufad Karlovarskeho kraje
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Krajsky ufad Karlovarského kraje, Odbor dopravy a silniéniho hospodarstvi

Krajsky ufad Karlovarského kraje, Odbor kultury, pamatkové péce, lazeristvi a cestovniho ruchu

Krajsky ufad Karlovarského kraje, Odbor regionalniho rozvoje

Krajsky ufad Karlovarského kraje, Odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy

Krajsky ufad Plzeriského kraje

Krajsky ufad Plzenského kraje, Odbor dopravy a silniéniho hospodafrstvi

Krajsky ufad Plzenského kraje, Odbor fondl a programt EU

Krajsky ufad Plzeriského kraje, Odbor informatiky

Krajsky ufad Plzefiského kraje, Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

Krajsky ufad Plzenského kraje, Odbor regionalniho rozvoje

Krajsky ufad Plzeriského kraje, Odbor Skolstvi, mladeze a sportu

Krajsky ufad Kraje Vysocina

Mésto Cheb

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Ministerstvo Zivotniho prostredi Ceské republiky

Montstav CZ s.r.o.

Narodni ustav pro vzdélavani

Nérodni ustav pro vzdélavani - Narodni soustava kvalifikaci

Plzen 2015, o. p. s.

Projektova kancelaF Bayern-Bshmen - Informaéni centrum Bavorsky les - Sumava

Regionalni hospodaiska komora Plzefského kraje

Regionalni kancelar Plzeft Obchodni a primyslové komory Regensburg a CNOPK

Regionalni rozvojovéa agentura Sumava, 0.p.s.

Regionalni sdruZeni obci a mést Euregio Egrensis

Reditelstvi silnic a dalnic CR - Sprava Ceské Budgjovice

Reditelstvi silnic a dalnic CR - Sprava Plzef

Sprava Narodniho parku Sumava

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty - Oblastni feditelstvi Plzeri

Svaz lé&ebnych lazni CR

Technologické centrum Pisek s.r.o.

Univerzita Karlova v Praze, Lékarska fakulta v Plzni

Urad prace Ceské republiky - krajska pobogka v Ceskych Budgjovicich

Urad prace Ceské republiky - krajska pobogka v Karlovych Varech

Urad prace Ceské republiky - krajska poboc¢ka v Plzni

Urad prace Ceské republiky — EURES
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Vysoka Skola Karlovy Vary, o.p.s.

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich

Zapadoceska univerzita v Plzni

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Katedra marketingu, obchodu a sluzeb
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